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1. ZUSAMMENFASSUNG DES PROSPEKTS

Die Zusammenfassung enthalt kurz und allgemein verstandlich die wesentlichen Merkmale
und Risiken, die auf die Flavus Beteiligungen AG und deren Aktien zutreffen. Sie ist nur als
Einfithrung zum Prospekt zu verstehen. Die nachfolgende Zusammenfassung gibt lediglich
einen Uberblick und enthélt nicht alle fiir den Anleger wichtigen Informationen. Anleger
sollten daher den gesamten Prospekt aufmerksam lesen und jede Entscheidung zur Anlage
in die Aktien der Gesellschaft auf die Priifung des gesamten Prospekts stiitzen. Diese
Zusammenfassung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, d.h. Aussagen, die sich nicht
auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen. Diese Aussagen konnen sich als

fehlerhaft erweisen.

1.1. VERANTWORTLICHKEIT FUR DEN INHALT DER

ZUSAMMENFASSUNG

Die Flavus Beteiligungen AG, Miinchen (nachfolgend auch die ,Gesellschaft” genannt),
iibernimmt gemaf3 § 5 Abs. 2 Nr. 4 Wertpapierprospektgesetz (, WpPG”) die Verantwortung
fiir den Inhalt dieser Zusammenfassung und erkldrt, dass ihres Wissens die Angaben in
dieser Zusammenfassung richtig sind und keine wesentlichen Umstinde ausgelassen

worden sind.

Die Gesellschaft kann fiir den Fall haftbar gemacht werden, dass die Zusammenfassung
irrefiihrend, unrichtig oder widerspriichlich ist, wenn sie zusammen mit den anderen Teilen
des Prospekts gelesen wird. Fiir den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche aufgrund der in
diesem Prospekt enthaltenen Informationen geltend gemacht werden, konnte der als Klager
auftretende Anleger in Anwendung der einzelstaatlichen Rechtsvorschriften der Staaten des
Europaischen Wirtschaftsraums die Kosten fiir die Ubersetzung des Prospekts vor

Prozessbeginn zu tragen haben.



1.2. GEGENSTAND DES PROSPEKTES

Gegenstand dieses Prospekts ist das offentliche Angebot samtlicher Stiick 250.000 auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je Stiickaktie mit voller Gewinnberechtigung
ab dem 01. Januar 2011 mit der ISIN DEO00A0Z25]J5 , WKN A0Z25] (,,die anzubietenden
Aktien”).

Die Gesellschaft weist darauf hin, dass die anzubietenden Aktien nicht in ihrem Besitz sind,
sondern an Aktiondre ausgegeben wurden. Mdgliche Aktienerwerbe geschehen demnach
nicht aus dem Besitz der Flavus Beteiligungen AG, sondern dem Besitz ihre Aktiondre. Der

Erwerb der Aktien erfolgt gemafs den Usancen des Freiverkehrs.

Der Beginn des offentlichen Angebots ist der erste Handelstag. Kaufauftrage des Publikums
konnen iiber jede an der Frankfurter Wertpapierborse zum Handel zugelassene Bank erteilt
werden. Die Eingabe der Kaufauftrige durch die von Kaufinteressenten beauftragten
Banken muss am ersten Handelstag bis spadtestens 9.00 Uhr erfolgen, um eine

Berticksichtigung bei der Ermittlung des ersten Borsenpreises sicherzustellen.

Die Aktien konnen in Stiickelungen ab 1 Stiick erworben werden. Die Abrechnung des
Aktienerwerbs erfolgt dabei zwischen der Bank des Verkaufers der Aktien und der Bank des
Kéaufers der Aktien. Die Umbuchung der Wertpapiere erfolgt bei der Clearstream Banking
AG zu Lasten des Kontos der Bank des Verkdufers und zu Gunsten des Kontos der Bank des
Kaufers. Da die Gesellschaft keine eigenen Aktien besitzt, erhdlt die Gesellschaft keine

Zahlungen.

Neue Aktien werden nicht ausgegeben.

Der erste Borsenpreis der Wertpapiere wird am ersten Handelstag voraussichtlich zwischen
9.00 Uhr und 9.30 Uhr gemafs den Vorschriften § 24 Abs. 2 BorsG von dem mit der
Skontrofiihrung beauftragten Freimakler ermittelt. Die Gesellschaft hat keinen Einfluss bei

der Feststellung des ersten Kurses der Aktien. Die am Tag des offentlichen Angebotes



festgestellten Kurse (der , Emissionspreis”) werden von der Gesellschaft nach § 14 Abs. 2

WpPG verdffentlicht und konnen bei der Gesellschaft angefordert werden.

1.3. DIE FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

Die Flavus Beteiligungen AG mit Sitz in der Konigsberger Strafie 15c, 81927 Miinchen,
Telefon (089) 93926646, wurde am 29. Juni 2009 in der Rechtsform der Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht gegriindet und am 29. Juli 2009 in das Handelsregister (HR B 180 518)

des Amtsgerichts Miinchen eingetragen.

1.4. UBERBLICK UBER DIE GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Flavus Beteiligungen AG ist eine Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mit einem

Schwerpunkt auf innovative Business-Konzepte und Technologien.

Die Gesellschaft plant Beteiligungen unter anderem im Rahmen von Kapitalerh6hungen bei
Unternehmen einzugehen, um so fiir diese Unternehmen die Wachstumsmoglichkeiten
durch Zugang zu neuem Kapital voll zu erschliefen. Ziel ist es, durch eine
Weiterverdaufserung der erworbenen Beteiligungen Ertrdge zu generieren und Gewinne zu

realisieren.

Die Gesellschaft kann sich dabei sowohl an borsennotierten Gesellschaften, als auch an nicht

borsennotierten Gesellschaften beteiligen.

1.5. AUSGEWAHLTE FINANZDATEN DER FLAVUS BETEILIGUNGEN

AG

Die nachfolgend zusammengefassten Finanzdaten der Flavus Beteiligungen AG sind dem an
anderer Stelle in diesem Prospekt abgedruckten Jahresabschluss der Flavus Beteiligungen
AG entnommen bzw. daraus abgeleitet und sollten im Zusammenhang mit den

Jahresabschliissen sowie der Darstellung und Analyse der Vermdgens-, Finanz- und



Ertragslage gelesen werden. Der Jahresabschluss der Flavus Beteiligungen AG zum 31.
Dezember 2009 wurde von der Gesellschaft nach den Vorschriften des deutschen
Handelsrechts (HGB) aufgestellt und von AVENTAS Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH,
Grafinger Str. 2, 81671 Miinchen, gepriift. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010
wurde ebenfalls entsprechend HGB erstellt; dieser Jahresabschluss wurde von der Hackl

Schmidt Lichtenstern Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH gepriift.

01.01.2010 — ge::g;fsfj;hr
31.12.2010 2009

Anzahl der Monate der GuV Periode 12 6
Umsatzerlose T-€ 0,0 T-€ 0,0
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag T-€ -6,7 T-€ -3,7
Cash-Flow aus lfd. Geschiftstatigkeit T-€ -6,9 T-€ -1,0
Liquide Mittel T-€ 242,2 T-€ 11,5
Eigenkapital T-€ 239,5 T-€ 8,8
Verbindlichkeiten & Riickstellungen T-€ 3,8 T-€ 2,8
Bilanzsumme T-€ 243,3 T-€ 11,5

1.6. GESCHAFTS- UND FINANZLAGE DER FLAVUS BETEILIGUNGEN

AG

Die Flavus Beteiligungen AG hat bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Prospektes noch

keine Beteiligung erworben.

Alle im Rumpfgeschiftsjahr 2009 entstandene Kosten und der damit verbundene
Jahresfehlbetrag sind im Zusammenhang mit der Griindung und der Priifung der
Gesellschaft entstanden. Im Einzelnen wurden dabei Riickstellungen in Hohe von T-€ 2,7 fiir
die Erstellung und die Priifung des Abschlusses gebildet. Des Weiteren fielen T-€ 1,0
Notarkosten bei der Griindung der Gesellschaft an. Dem gegeniiber standen im
Rumpfgeschiftsjahr 2009 lediglich geringfiigige Ertrage aus der Anlage der liquiden Mittel.

Der daraus resultierende Jahresfehlbetrag betragt T-€ 3,7.
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Der Cash Flow im Rumpfgeschiftsjahr 2009 aus der Geschiftstatigkeit war leicht negativ; die
Mittelabfliisse betrugen T-€ 1,0. Die Gesellschaft konnte einen Mittelzufluss aus der
Einzahlung von Teilen des Grundkapitals in Hohe von T-€ 12,5 verzeichnen. Die liquiden
Mittel zum Jahresende betrugen somit T-€ 11,5 zum Ende des ersten Geschaftsjahres der

Gesellschaft.

Im Jahr 2010 fiel ein Verlust in Hohe von T-€ 6,7 an. Die Kosten bestanden ausschliefSlich aus
Rechts- und Beratungskosten sowie Priifungskosten. Demgegeniiber standen geringe

Zinsertrage.

Der Cash-Flow des Jahres 2010 war gepragt durch die am 09. Dezember 2010 durchgefiihrte
Kapitalerhohung. Hierbei flossen der Gesellschaft insgesamt T-€ 200,0 vor Gebiihren und
Kosten zu. Dariiber hinaus wurden alle ausstehenden FEinlagen in Hohe von T-€ 37,5

eingezahlt. Operativ wurden Ausgaben in Hohe von T-€ 6,9 getatigt.

1.7. WEITERE WESENTLICHE ANGABEN BETREFFEND DIE

GESELLSCHAFT
Vorstand: Olaf Seidel
Aufsichtsrat: Christian Sundermann (Vorsitzender), Horst Michel, Heinz Lomen
Grundkapital € 250.000,--
Abschlusspriifer Hackl Schmidt Lichtenstern Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH
Hauptaktiondre CFO AG (90,8%), Christian Sundermann (Aufsichtsrats-
vorsitzender) (1,0%), Olaf Seidel (Vorstandsvorsitzender) (1,0%)
Mitarbeiter Die Gesellschaft beschaftigt mit Ausnahme des Vorstandes keine
Mitarbeiter
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1.8. VORSTAND UND AUFSICHTSRAT, MITARBEITER

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit aus einer Person, Herrn Olaf Seidel. Der
Aufsichtsrat wird besetzt von den Herren Christian Sundermann, Horst Michel und Heinz
Lomen. Die Flavus Beteiligungen AG beschiftigte zum Zeitpunkt der Erstellung des

Prospektes keine weiteren Mitarbeiter neben dem Vorstand.

1.9. AKTIONARE

Nach Kenntnis der Gesellschaft sind folgende Aktiondre am Grundkapital der Gesellschaft

beteiligt:

Name Anzahl Aktien Anteil

CFO AG 226.900 90,8%
Christian Sundermann (AR-Vorsitzender) 2.500 1,0%
Olaf Seidel (Vorstand) 2.500 1,0%
Heinz Lomen (Aufsichtsrat) 300 0,1%
Horst Michel (Aufsichtsrat) 300 0,1%
Ubrige Privataktionare 17.500 7,0%
Summe 250.000 100,00%

1.10. ZUSAMMENFASSUNG DER RISIKOFAKTOREN

Die Flavus Beteiligungen AG ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Der Abschnitt
,Risikofaktoren” enthélt eine Beschreibung bestimmter Risiken, welche die Gesellschaft als

wesentlich betrachtet:
Marktbezogene Risiken:

A Der Erfolg der Investments hingt vom allgemeinen Borsenumfeld und von
konjunkturellen Entwicklungen ab: Eine Verschlechterung der externen Bedingungen

kann zu Verlusten aus der Investmenttatigkeit fithren oder die Aufnahme von
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Kapital erschweren und somit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage negativ

beeinflussen.

A Abhingigkeit von Branchenbewertungen der Teilnehmer des Kapitalmarktes: Die
Bewertung einzelner Investments kann sich durch eine verdnderte

Brancheneinschatzung von Marktteilnehmern verschlechtern.

A Volatilitit der Kapitalmérkte: Schwankungen von Preisen auf dem Kapitalmarkt

konnen die Werthaltigkeit der Investments negativ beeinflussen.

A Wihrungs- und Wechselkursrisiko: Bei Investments auferhalb des Euro-Raumes
konnen Wahrungskursschwankungen den Wert von Beteiligungen negativ

beeinflussen.

A Auslandsinvestitionen: Bei Beteiligungen auflerhalb von Deutschland kann es zu
erhohten Risiken aus einer unterschiedlichen rechtlichen bzw. steuerlichen Situation
kommen, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft negativ

beeinflussen.

A Verschirfter Wettbewerb: Risikokapitalgeber, die im Wettbewerb zur Flavus
Beteiligungen AG stehen, konnen durch =zusdtzliche Kapitalaufnahme den

Konkurrenzkampf um Beteiligungen verschérfen.

A Risiken aus Anderung der Zinsen: Durch die Anderung des Zinsniveaus kénnen sich
sowohl die Bewertungen der Beteiligungen verdndern, als auch eventuell
aufgenommene, nicht zinsgebundene Fremdmittel verteuern und damit zu einer

Verschlechterung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiihren.
Unternehmensbezogene Risiken:
A Risiken der Investitionstitigkeit der Gesellschaft: Die Werthaltigkeit von Investments

kann trotz intensiver Priifung durch die Gesellschaft nicht gewahrleistet werden;

Misserfolge konnen den Bestand der Gesellschaft gefahrden.

A Abhingigkeit vom Informationen: Die Gesellschaft ist abhingig von Informationen,

die ihr vom Verkaufer bzw. der Zielunternehmen zur Verfiigung gestellt werden. Es
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kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass diese Informationen falsch oder

irrefithrend sind.

Besondere Risiken junger Unternehmen: Die Zielunternehmen der Flavus
Beteiligungen AG befinden sich in einer frithen Phase ihrer Entwicklung, die ein
hohes Risiko einer Insolvenz und damit Totalverlust fiir die Flavus Beteiligungen AG

mit sich bringt.

Begrenzte Rechte bei den Beteiligungen: Aufgrund einer mdglichen
Minderheitsbeteiligung bei den Zielunternehmen wird die Gesellschaft nicht immer

in der Lage sein, ihre Interessen bei den Beteiligungen durchzusetzen.

Keine historische Geschaftsaktivitat: Die Flavus Beteiligungen AG hat erst im
Dezember 2010 ihre operative Tatigkeit aufgenommen und bis zum Zeitpunkt der

Erstellung des Prospektes noch keine Beteiligung erworben.

Kein etablierter Risikomanagementsystem: Da die Flavus Beteiligungen AG ihren
Geschiftsbetrieb erst kiirzlich aufgenommen hat, gibt es noch kein funktionierendes
Risikomanagement in der Gesellschaft, was zur Folge haben kann, dass eine negative

Entwicklung fiir das Unternehmen zu spat erkannt wird.

Unsicherheit bei zukunftsgerichteten Aussagen: Jede Aussage mit Bezug auf
zukiinftige Entwicklungen der Flavus Beteiligungen AG beruht auf gegenwartigen
Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der Gesellschaft. Wenn sich diese
als unrichtig erweisen, kann dies negative Auswirkungen auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Abhidngigkeit von Personen: Die Existenz der Gesellschaft ist abhdngig von dem

Verbleib von Schliisselpersonen in der Gesellschaft.

Steuerliche Risiken: Eine potenzielle Anderung der steuerlichen Gesetzgebung kann
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig negativ

beeinflussen.
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A Risiken aus fehlendem Versicherungsschutz: Die Gesellschaft verfiigt iiber keinen
eigenen Versicherungsschutz. Externe Ereignisse konnen die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage nachhaltig negativ beeinflussen.

A Risiken aus einer Kreditfinanzierung: Die Flavus Beteiligungen AG beabsichtigt den
Erwerb von Beteiligungen auch unter Aufnahme von Fremdmitteln durchzufiihren.
Die damit einzugehenden Verpflichtungen konnen die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens stark negativ beeinflussen und sogar die Insolvenz

der Gesellschaft auslosen.

A Beherrschender FEinfluss der CFO AG: Diese ist in der Lage, die mit einer
qualifizierten =~ Mehrheit = der  abgegebenen  Stimmen zu  fassenden
Hauptversammlungsbeschliisse der Gesellschaft allein mit ihren Stimmen
herbeizufithren bzw. weitere fiir die Flavus Beteiligungen AG nachteilige

Entscheidungen durchzusetzen.

A Personengleichheit bei der CFO AG und der Flavus Beteiligungen AG: Der Vorstand
der Gesellschaft Olaf Seidel und die Aufsichtsratsmitglieder Christian Sundermann
und Horst Michel sind gleichzeitig fiir die Mehrheitseignerin CFO AG tatig. Es ist
daher nicht auszuschlieffen, dass es zukiinftig zu Interessenskonflikten kommen

kann.

A Moglichkeit des vollstindigen oder teilweisen Verkaufs des Anteils durch die CFO
AG: Ein neuer Groflaktiondr konnte beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaft

ausiiben oder zumindest eine Sperrminoritat erlangen.
Risiken im Zusammenhang mit einer Notierungsaufnahme:
A Volatilitit des Kurses der Flavus Beteiligungen AG-Aktien: Das investierte Kapital

von Anlegern der Flavus Beteiligungen AG kann teilweise deutlichen Schwankungen

unterliegen.

A Eigenkapitalrisiko: Eine Investition in Aktien tragt das Eigenkapitalrisiko mit sich,

dass fiir den Anleger einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals bedeuten kann.

A Sinkender Kurs der Aktien durch den Verkauf von Aktien durch die Altaktionire.
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A Veriuferbarkeit der Stiickaktien: Obwohl die Gesellschaft die Notierung der Aktien
im Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse (,Open Market”) anstrebt, kann
die Gesellschaft nicht garantieren, dass ausreichend Nachfrage im Falle einer

Verkaufsabsicht zur Verfligung steht, um die Aktien wieder zu veraufiern.

A Die geplante Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft im Freiverkehr dient auch
dazu, die Aktien im Besitz der Altaktiondre handelbar zu machen. Es werden keine
neuen Aktien ausgegeben, aus deren Platzierung der Gesellschaft Mittel zuflieffen
konnten. Trotzdem tragt die Gesellschaft die vollen Kosten, die wéhrend des
Verfahrens der Einbeziehung entstehen und die Folgekosten der
Notierungsaufnahme. Dies fiihrt zu einer Belastung der Gesellschaft, ohne dass die
Gesellschaft einen zum Zeitpunkt der Prospekterstellung direkt absehbaren Nutzen

aus der Einbeziehung der Aktien ziehen kann.

1.11. VORLAUFIGER ZEITPLAN

Die Gesellschaft wird die Einbeziehung ihrer samtlichen auf den Inhaber lautenden Aktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien), jeweils mit einem derzeitigen anteiligen Betrag am
Grundkapital von 1,00 € und mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 01. Januar 2011

zum Handel im Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse beantragen.
4. Marz 2011 Billigung des Prospekts
11. Mérz 2011 Veroffentlichung des Prospekts auf der Homepage des Unternehmens

15. Marz 2011 voraussichtliche Handelsaufnahme im Freiverkehr an der Frankfurter

Wertpapierborse

1.12. VERKAUFSBESCHRANKUNGEN

Die Aktien sind und werden weder nach den Vorschriften des United States Securities Act of
1933 (der ,Securities Act”) in der jeweils giiltigen Fassung noch bei der

Wertpapieraufsichtsbehdrde eines Bundesstaates der Vereinigten Staaten von Amerika
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registriert und diirfen aufiler in Ausnahmeféllen auf Grund einer Befreiung von den
Registrierungserfordernissen des Securities Act in den Vereinigten Staaten von Amerika

weder direkt noch indirekt angeboten, verkauft oder dorthin geliefert werden.

Dieser Prospekt stellt in keinem Rechtsgebiet und in keiner Rechtsordnung, in dem/der ein
solches Angebot gesetzeswidrig wire, ein Angebot dar. Dieser Prospekt darf nicht in die

USA, nach Kanada oder Japan versandt werden.

Personen, die das Angebot aufierhalb der Bundesrepublik Deutschland annehmen wollen,
werden aufgefordert, sich iiber auflerhalb der Bundesrepublik Deutschland bestehende

Beschrankungen zu informieren und diese zu beachten.
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2. RISIKOFAKTOREN

Anleger sollten bei der Entscheidung iiber den Kauf der Aktien der Gesellschaft die
nachfolgenden wesentlichen Risikofaktoren, verbunden mit den anderen in diesem Prospekt
enthaltenen Informationen, sorgfaltig lesen und berticksichtigen. Der Eintritt eines oder
mehrerer dieser Risiken kann erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Flavus Beteiligungen AG haben. Der Borsenkurs der Aktien der
Gesellschaft konnte aufgrund jedes dieser Risiken erheblich fallen und Anleger konnen ihr
investiertes Kapital teilweise oder sogar ganz verlieren. Die nachstehend bekannten
beschriebenen wesentlichen Risiken konnten jedoch nicht die einzigen Risiken sein, denen

die Flavus Beteiligungen AG ausgesetzt ist.

2.1. MARKTBEZOGENE RISIKEN

Abhidngigkeit von den Kapitalmarktbedingungen und dem allgemeine konjunkturellen

Umfeld

Die Gesellschaft beabsichtigt, bevorzugt in junge Unternehmen zu investieren und diese
nach einer entsprechenden Wertsteigerung wieder zu verkaufen. Dabei spielt neben einer
Fundamentalanalyse der jeweiligen Gesellschaft auch das allgemeine konjunkturelle Umfeld
und die Verfassung der Finanzmarkte eine erhebliche Rolle. In allgemeinen Hochphasen
besteht das Risiko, dass Beteiligungen zu einem Preis erworben werden, der eine
Wertsteigerung kaum noch zuldsst. In einem allgemein schwachen Marktumfeld hingegen
kann es sein, dass der Kapitalmarkt trotz einer scheinbar giinstigen Bewertung nicht mit
entsprechender Nachfrage reagiert, so dass die Gesellschaft nicht in der Lage ist, eine

Beteiligung gewinnbringend zu veraufern.

Hinzu kommt, dass der Kapitalmarkt generellen Zyklen unterliegt und bei den Spitzen
seiner jeweiligen Entwicklungen zu Uber- bzw. Untertreibungen neigt. Es besteht daher das
Risiko, dass die Gesellschaft in einer allgemeinen Aufschwungphase des Kapitalmarktes

Beteiligungen zu einem Preis erwirbt, der sich aufgrund einer sich anschlieffenden
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allgemeinen Abschwungphase des Kapitalmarktes entweder gar nicht oder erst nach einer

langeren Zeitspanne wieder realisieren lasst.

Die Flavus Beteiligungen AG ist bei ihrer geplanten Investitionstdtigkeit aufgrund der
derzeit geringen Kapitaldecke auf Mittelzufliisse im Rahmen von Kapitalmarkttransaktionen
angewiesen. Die erfolgreiche Durchfiihrung derartiger Transaktionen ist auch stark
abhangig von externen Faktoren, die nicht vom Management beeinflusst werden konnen. So
ist nicht sichergestellt, dass die Gesellschaft zur Erfiillung ihres Geschaftszweckes die

notwendigen Mittelzufliisse aus Kapitalmarkttransaktionen bereitstellen kann.

Des Weiteren kann die Flavus Beteiligungen AG grundsatzlich Finanzmittel in Form von
Fremdkapital aufnehmen. Ungiinstige Kapitalmarktbedingungen kénnen die Aufnahme von
eventuell notwendigen Fremdkapitalmitteln in ausreichender Hohe erschweren bzw. die
Bedingungen fiir eine Fremdkapitalaufnahme derart verschlechtern, dass die Gesellschaft
zusatzliche Risiken durch z. B. erhohte Zins- und vorzeitige Tilgungszahlungen eingehen

muss.

All dies konnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft haben.

Abhidngigkeit von Branchenbewertungen der Teilnehmer des Kapitalmarktes

Der Kapitalmarkt ist dadurch gekennzeichnet, dass sich seine Teilnehmer darum bemdiihen,
die zukiinftigen Entwicklungen ganzer Branchen im positiven wie negativen Sinne
vorherzusehen. Bei Unternehmen, die zu einer Branche gehoren, der vom Kapitalmarkt eine
besonders positive Zukunft beschieden wird - gegenwartig etwa Technologien fiir
erneuerbare Energien - kann dies zur Folge haben, dass aufgrund der erheblichen
Zukunftserwartungen in die jeweilige Branche die klassischen Kriterien einer
Unternehmensbewertung bei der Beurteilung des jeweiligen Unternehmens und der von
ihm emittierten Wertpapiere in den Hintergrund riicken. Es besteht daher die Gefahr, dass
Beteiligungen in Unternehmen dieser Branchen unabhéngig von einer Fundamentalanalyse

bewertet werden und damit nur zu hohen Preisen erworben werden kénnen.
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Andert sich die allgemeine Auffassung der Kapitalmarktteilnehmer im Hinblick auf die
betreffende Branche, etwa weil die Erwartungen nicht oder nicht in vollem Umfang erfiillt
werden konnen, besteht die Gefahr, dass es im Hinblick auf diese Beteiligung zu erheblichen
Verlusten bis hin zum Totalverlust kommt. Dies kann auch dann der Fall sein, wenn im Fall
des konkreten Unternehmens eine Abwertung nicht oder nicht in demselben Ausmaf3
gerechtfertigt ware. Es kann sogar dazu kommen, dass eine gesamte Branche, die von den
Teilnehmern des Kapitalmarkts zundchst als besonders positiv bewertet wurde, fiir

erhebliche Zeitraume als besonders negativ bewertet wird.

Investiert die Gesellschaft in Unternehmen, die einer Branche angehoren, die von den
Teilnehmern des Kapitalmarkts als besonders positiv beurteilt wird, besteht das Risiko, dass
die Beteiligungen zu teuer erworben werden konnen und das Unternehmen die allgemein in
die Branche gesetzten Erwartungen nicht erfiillen kann. Es besteht dariiber hinaus die
Gefahr, dass die Gesellschaft einen sich vom positiven zum negativen hin andernden
Markttrend nicht rechtzeitig erkennt und dadurch ihre Verkaufsentscheidung zu spat trifft.
Dies kann ganz erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft haben.

Volatilitit der Kapitalmarkte

Die Gesellschaft ist im Hinblick auf ihre zukiinftige Geschaftstatigkeit wesentlich von der
Lage an den Kapitalmarkten abhéangig. Die Kapitalmarkte befinden sich nach einem starken
Riickgang der Kurse im Jahre 2008 wieder in einer Aufwartsbewegung. Sollte diese Phase
nicht weiter anhalten und das Kursniveau an den Aktienmarkten sich wieder ermafiigen,
kann dies ganz erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft haben.

Wihrungs- und Wechselkursrisiko

Investiert die Flavus Beteiligungen AG in Wahrungen, die nicht an den Euro gebunden sind,
so fithrt eine negative Veranderung des Wechselkurses dieser Wahrung im Verhaltnis zum
Euro zu Wertverlusten des entsprechenden Investments. Wechselkurssicherungen kénnen

dieses Risiko nur minimieren, nicht jedoch vollstindig ausschliefen. Wechsel-

-20-



kursschwankungen konnen daher erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Auslandsinvestitionen

Bei Investitionen im Ausland unterliegen diese Investitionen gegeniiber Inlandsinvestments
erhohten Risiken, etwa auf Grund der abweichenden rechtlichen oder steuerlichen Situation
oder aufgrund von Wechselkursschwankungen, wenn die Investition in Wahrungen erfolgt,

die nicht an den Euro gebunden sind.

Verschirfter Wettbewerb

Wichtige Grundbedingung fiir eine erfolgreiche Geschiftstatigkeit der Gesellschaft ist es,
eine ausreichende Zahl von attraktiven Beteiligungsmoglichkeiten zu identifizieren und in
diese mittels des verfiigbaren Anlagekapitals zu investieren. Die Gesellschaft steht in ihrem
Markt mit anderen Risikokapitalgebern einerseits im Wettbewerb um das Kapital
finanzkraftiger Geldgeber und andererseits um den giinstigen Einstieg in attraktive nicht
borsennotierte Unternehmen. Diese Finanzinvestoren verfiigen zum Teil iiber deutlich
groflere finanzielle Ressourcen als die Gesellschaft. In der Zukunft konnte es zu einer
Verscharfung der Wettbewerbsintensitdt bei der Einwerbung neuen Kapitals kommen,
wodurch sich die Marktposition der Gesellschaft verschlechtern konnte. Eine zukiinftig
verscharfte Konkurrenz durch Risikokapitalgeber im Hinblick auf den Einstieg in attraktive
Beteiligungen kann zudem dazu fithren, dass eine effizientere und zeitndhere Bewertung
potentieller Beteiligungschancen erfolgt, wodurch sich die Moglichkeiten der Gesellschaft
zur Erzielung hoher Renditen aus ihren Engagements verschlechtern. Dies kann mit
entsprechend nachteiligen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der

Gesellschaft insgesamt verbunden sein.
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2.2. UNTERNEHMENSBEZOGENE RISIKEN

Risiken der Investitionstatigkeit

Jede Investition der Flavus Beteiligungen AG ist mit Risiken verbunden. Darunter fallen
Wertverluste bei den getétigten Investments, die bis zum Totalverlust des eingesetzten
Kapitals gehen konnen. Des Weiteren ist bei der Entscheidung zu einem Investment nicht
gesichert, dass die Beteiligung innerhalb eines geplanten Zeitrahmens wieder verdufdert
werden kann bzw. dass eine Beteiligung auch mit einem Gewinn verdufiert werden kann.
Die Gesellschaft kann dann gezwungen sein, Mittelzufliisse von aufSen aufzunehmen, um

den laufenden Geschaftsbetrieb sicher zu stellen.

Abhidngigkeit von Informationen

Die Gesellschaft beabsichtigt vor dem Erwerb einer Beteiligung das entsprechende
Unternehmen im Rahmen einer so genannten Due Diligence zu priifen und somit die
Werthaltigkeit der Beteiligung sicher zu stellen. Dabei werden der Gesellschaft von dem
Zielunternehmen Informationen zur Verfiigung gestellt. Trotz Priifung kann die Gesellschaft
jedoch nicht dafiir garantieren, dass die zur Verfiigung gestellten Informationen vollstandig
und richtig sind. Des Weiteren konnen die Informationen von der Zielgesellschaft so
aufbereitet sein, dass sie einen irrefiihrenden Eindruck von der Wettbewerbsposition bzw.
der finanziellen Situation des Unternehmens vermitteln. Die Gesellschaft kann aus diesen
Unterlagen zu falschen Schliissen kommen und damit den Wert einer zu erwerbenden
Beteiligung zu hoch ansetzen. In der Folge kann die Situation entstehen, dass diese
Beteiligung {iberhaupt nicht mehr oder nicht mehr zum Erwerbspreis verdufiert werden
kann. Dies kann ganz erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Besondere Risiken junger Unternehmen

Die Flavus Beteiligungen AG beabsichtigt, hauptsachlich in junge Unternehmen zu
investieren. Mit einer Investition in junge Unternehmen geht ein erhohtes Verlustrisiko
einher. Gerade bei jungen Unternehmen kommt es hédufiger als bei etablierten Unternehmen

zur Insolvenz, was zum Totalverlust des in diese Beteiligung investierten Kapitals fiihrt.
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Begrenzte Rechte bei den Beteiligungen

Die Flavus Beteiligungen AG kann auch Minderheitsbeteiligungen erwerben. Als
Gesellschafterin ist sie grundsdtzlich auf die Wahrnehmung der vertraglichen und
gesetzlichen Gesellschafterrechte beschrankt, die sich jeweils aus den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages des jeweiligen Unternehmens ergeben. In
Gesellschafterversammlungen der Portfoliounternehmen kann die Flavus Beteiligungen AG,
je nach Mehrheitsverhéltnissen, tiberstimmt werden. Dies kann nachteilige Auswirkungen

auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Keine historische Geschiftsaktivitat

Die Flavus Beteiligungen AG hat erst im Dezember 2010 ihre operative Geschaftstatigkeit
aufgenommen und bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Prospektes noch kein Investment
getatigt. Es gibt daher keine historischen Anhaltspunkte, dass das Geschiftskonzept des
Managements erfolgreich umgesetzt werden kann. Die Gesellschaft befindet sich in der
Phase der Marktevaluierung und der Beurteilung einzelner Investitionsobjekte, hat jedoch
zum Zeitpunkt der Prospekterstellung noch keine konkreten Verhandlungen mit

potenziellen Zielgesellschaften aufgenommen.

Die Flavus Beteiligungen AG hat daher bisher keine Umsatze bzw. Ertrage aus ihrem
Geschiftsbetrieb erzielt. Gleichzeitig fallen jedoch Kosten wie z. B. fiir die Steuerberatung,
die Priifung der Jahresabschliisse und andere allgemeine Verwaltungskosten an. Wenn auf
absehbare Zeit keine Mittelzufliisse generiert werden konnen, ist die Flavus Beteiligungen
AG zum Erhalt des Geschiftsbetriebes auf externe Mittelzufliisse angewiesen, die zum

Zeitpunkt der Erstellung des Prospektes nicht gesichert sind.

Kein etabliertes Risikomanagementsystem

Die Gesellschaft befindet sich im Aufbau. Es kann in der Zukunft nicht ausgeschlossen
werden, dass aufgrund starken Wachstums die Entwicklung und Weiterentwicklung
angemessener interner Organisations-, Risikotliberwachungs- und Managementstrukturen,
die eine friihzeitige Erkennung von Fehlentwicklungen und Risiken ermdglichen, sowie die

Anpassung der genutzten infrastrukturellen Kapazitaten Dritter nicht mit der
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Geschiftsentwicklung der Gesellschaft Schritt halten kann wund sich hieraus
abwicklungstechnische und andere Risiken ergeben. Das Risikotliberwachungs- und
Risikomanagementsystem der Gesellschaft befindet sich erst im Aufbau. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass bis zur vollstindigen Installierung des Risiko-
managementsystems oder in der fortlaufenden Praxis mogliche Liicken oder Mangel im
System auftreten oder bewusst werden. Sollten sich Liicken oder Méangel des bestehenden
Risikotiberwachungs- und -managementsystems zeigen oder sollte es dem Vorstand der
Gesellschaft nicht gelingen, im Zusammenhang mit dem geplanten Wachstum der
Gesellschaft angemessene Strukturen und Systeme zeitnah zu schaffen, kénnte dies zur
Einschrankung der Fahigkeit fiihren, Risiken, Trends und Fehlentwicklungen rechtzeitig zu
erkennen und zu steuern. Dies konnte erhebliche negative Auswirkungen auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Unsicherheit bei zukunftsgerichteten Aussagen

Die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Prospekt beruhen auf den gegenwartigen
Planen, Schatzungen, Prognosen und Erwartungen der Flavus Beteiligungen AG sowie auf
bestimmten Annahmen, die sich, obwohl sie zum derzeitigen Zeitpunkt nach Ansicht der
Flavus Beteiligungen AG angemessen sind, als fehlerhaft erweisen konnen. Zahlreiche
Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachliche Entwicklung oder die erzielten Ertrdge
oder Leistungen der Flavus Beteiligungen AG wesentlich von der Entwicklung, den Ertragen
oder den Leistungen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder

implizit angenommen werden.

Sollte eines oder sollten mehrere dieser Risiken oder Unsicherheiten eintreten oder sollten
sich von der Flavus Beteiligungen AG zugrunde gelegte Annahmen als unrichtig erweisen,
ist nicht auszuschliefsen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von denen abweichen,
die in diesem Prospekt als angenommen, geglaubt, geschdtzt oder erwartet beschrieben
werden. Die wirtschaftliche Entwicklung der Flavus Beteiligungen AG konnte aus diesem

Grund negativer ausfallen, als zunachst angenommen.
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Abhidngigkeit von Personen

Die Flavus Beteiligungen AG ist bei der Generierung von Investmentmoglichkeiten stark

von der Unterstiitzung und den Fahigkeiten einzelner Personen abhangig.

Die Strategie der Flavus Beteiligungen AG ist eng verkniipft mit den Fahigkeiten und dem
Einsatz des Vorstandes Olaf Seidel und des Aufsichtsratsmitgliedes Christian Sundermann.
Die Kontakte dieser Personen sowohl zu Unternehmen, die als potenzielle
Akquisitionsobjekte in Frage kommen, als auch zu Partnern im Kapitalmarkt, die bei der
Finanzierung der Akquisitionen und bei moglichen Weiterverkdufen unterstiitzen, sind die
Basis des Geschiftsmodells der Flavus Beteiligungen AG. Ein Ausscheiden dieser Personen
aus der Gesellschaft konnte die Flavus Beteiligungen AG nachhaltig in ihrer Existenz

gefahrden.

Steuerliche Risiken

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich Gesetzgebung, Verwaltungspraxis oder
Rechtsprechung dndern und so steuerliche Vorteile fiir die Flavus Beteiligungen AG
entfallen bzw. Nachteile entstehen. Steuerdanderungen kénnen auch riickwirkend eintreten.
Hinzu kommt, dass die Flavus Beteiligungen AG bislang noch nicht werbend tatig ist. Die
Steuerbehorden haben die Geschaftstatigkeit somit noch keiner Priifung unterzogen. Es kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die Steuerbehorden die Tatigkeit der Gesellschaft anders
beurteilen als die Gesellschaft. Dies gilt insbesondere fiir die Frage, ob und inwieweit die
von der Gesellschaft bei Kauf und Verkauf der Wertpapiere erzielten Gewinne der
Ertragsbesteuerung unterliegen. Die Gesellschaft ist insofern der Auffassung, dass sie auf
Basis der bestehenden  steuerlichen  Gesetzgebung und des erganzenden
Verordnungsrahmens relativ geringe Ertragsteuern wird bezahlen miissen, da das Enga-
gement in Beteiligungen mit einem mittel- bis langfristigen Anlagehorizont erfolgen soll und
daher auf beim Verkauf von Kapitalbeteiligungen anfallende Ertrage gemafs § 8b KStG nur

begrenzt Ertragsteuern fallig werden.

In der Zukunft, wie auch schon in der Vergangenheit, ist davon auszugehen, dass sich dieser

rechtliche Rahmen auch dndern kann. Derzeit ist noch nicht absehbar, ob und in welchem
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Umfang das Geschift der Gesellschaft hierdurch beeinflusst werden wird. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass eine volle Besteuerung der aus Kapitalanlagen erzielten
Gewinne beschlossen wird. Dies wiirde die geschiftliche Situation der Gesellschaft deutlich
verdandern und die erzielbaren Renditen aus den Investments nachhaltig verringern. Es kann
auch nicht ausgeschlossen werden, dass die Steuerbehtrden und Finanzgerichte bereits nach
dem geltenden Recht die Auffassung vertreten, dass die von der Gesellschaft erzielten
Ertrage in vollem Umfang der Ertragsbesteuerung unterliegen. All dies kann fiir die
Gesellschaft von erheblicher negativer Auswirkung fiir ihre Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage sein.

Risiken aus fehlendem Versicherungsschutz

Die Gesellschaft verfiigt tiber keinen eigenen Versicherungsschutz, da die Gesellschaft kein
eigenes Personal aufler dem Vorstand beschiftigt und keine eigenen Geschiftsraume und
betrieblichen FEinrichtungen hat. Sie nutzt zur Auslibung ihrer Geschaftstatigkeit
vollumfanglich die Infrastrukturen der CFO AG. Es ist gleichwohl denkbar, dass zukiinftig
an die Gesellschaft Haftungsanspriiche oder Schadenersatzforderungen gestellt werden,
wodurch die Gesellschaft negativ beriihrt werden koénnte. Dies konnte nachteilige

Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Risiken einer Kreditfinanzierung

Die Gesellschaft beabsichtigt neben Eigenkapital auch Fremdkapital zur Finanzierung von
Beteiligungserwerben einzusetzen. Zur Erfiillung der Verpflichtungen aus einem etwaigen
Kreditengagements kann es notwendig sein, Beteiligungen zu verdufiern. Dabei konnen
Verluste entstehen bzw. dies kann bei nicht borsennotierten Gesellschaften nicht in der
erforderlichen Zeit moglich sein, was wiederum ganz erhebliche negative Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben kann, insbesondere dann,
wenn von der Gesellschaft in erheblichem Umfang Fremdkapital fiir den Erwerb der

Beteiligungen eingesetzt wurde.
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Beherrschender Einfluss der CFO AG

Nach Aufnahme der Notierung wird der Anteil der von der CFO AG insgesamt gehaltenen
Aktien weiterhin eine qualifizierte Mehrheit darstellen. Die CFO AG kann damit wichtige
Beschliisse wie zum Beispiel die Schaffung von genehmigtem oder bedingtem Kapital, die
Erhohung des Grundkapitals und den Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der
Aktiondre, die Anderung des Unternehmensgegenstands sowie Verschmelzungen,

Spaltungen und formwechselnde Umwandlungen herbeifiihren.

Des Weiteren kann die CFO AG mit ihrer Stimmenmehrheit Beschliisse tiber die Wahl oder
Abberufung der Aufsichtsratsmitglieder sowie iiber Dividendenzahlungen fassen,

unabhéngig von der Prasenz der Stimmen auf der Hauptversammlung.

Die CFO AG konnte zudem mit der Flavus Beteiligungen AG einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag abschliefflen, wodurch die CFO AG einen wesentlichen Einfluss
auf die Geschiftstatigkeit der Flavus Beteiligungen AG hatte. Da fiir den Abschluss eines
solchen Vertrages eine Mehrheit von % des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals ausreichend ist, wire die Verabschiedung eines solchen Beherrschungs- und
Gewinnabfiithrungsvertrags angesichts der Stimmrechtsmacht der CFO AG unschwer
realisierbar. Die Einkiinfte der Flavus Beteiligungen AG wiirden in einem solchen Falle der
Obergesellschaft CFO AG zugerechnet und auch bei dieser versteuert. Aktiondre der Flavus
Beteiligungen AG waren auf das aktienrechtliche Schutzsystem der §§ 302 ff. AktG
beschrankt. Ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der CFO AG besteht

derzeit nicht.

Unabhidngig von einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag konnte die CFO AG
zudem aufgrund ihres faktischen Einflusses, unter anderem wegen der Personengleichheit
des Vorstandes der beiden Gesellschaften, bestimmte wirtschaftliche unattraktive Posten in
der Bilanz der CFO AG in die Bilanz der Flavus Beteiligungen AG verlagern. Die daraus
eventuell resultierende bilanzielle Verschlechterung bei der Flavus Beteiligungen AG konnte

bei dieser existenzgefahrdende Effekte bewirken.
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Personengleichheit bei der CFO AG und der Flavus Beteiligungen AG

Die wichtigsten handelnden Personen der CFO AG, der Aktiondrin mit beherrschendem
Einfluss, sind in dhnlicher Funktion fiir die Flavus Beteiligungen AG tatig. Der Vorstand der
Gesellschaft, Olaf Seidel ist gleichzeitig auch Vorstand der CFO AG. Das
Aufsichtsratsmitglied Christian Sundermann ist ebenso im Vorstand der CFO AG tatig. Das
Aufsichtsratsmitglied Horst Michel iibt diese Funktion sowohl bei der CFO AG als auch bei
der Flavus Beteiligungen AG aus. Es ist daher nicht auszuschliefien, dass es zukiinftig zu

Interessenskonflikten kommen kann.

Moglichkeit des vollstindigen oder teilweisen Verkaufs der Beteiligung der CFO AG

Die CFO AG kann die von ihr gehaltene Beteiligung in Hohe von 90,8% teilweise oder
vollstindig an einen Investor verkaufen mit der Folge, dass ein zum Zeitpunkt der
Erstellung des Prospektes nicht bekannter Aktionédr Einfluss auf die Gesellschaft ausiiben

konnte.

Dabei konnte schon ein Verkauf von 25,1% der Anteile an der Flavus Beteiligungen AG
einem Investor die Moglichkeit erdffnen, wichtige Entscheidungen auf einer
Hauptversammlung zu blockieren und so den Geschaftsbetrieb der Flavus Beteiligungen AG

einschranken.

Durch den Verkauf der vollstindigen Beteiligung in Hohe von 90,8% an einen zum
Zeitpunkt der Erstellung des Prospektes unbekannten Investor wird dieser in die Lage
versetzt, wichtige Beschliisse wie zum Beispiel die Schaffung von genehmigtem oder
bedingtem Kapital, die Erhéhung des Grundkapitals und den Ausschluss des gesetzlichen
Bezugsrechts der Aktiondre, die Anderung des Unternehmensgegenstands sowie
Verschmelzungen, Spaltungen und formwechselnde Umwandlungen herbeifiihren. Des
Weiteren wire ein neuer Aktiondr mit beherrschendem Einfluss in der Lage, Entscheidungen
durchzusetzen, die die Flavus Beteiligungen AG schdadigen konnten und
existenzgefdhrdende Effekte bewirken, wie unter dem Risikofaktor , Beherrschender Einfluss

der CFO AG” dargestellt.
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2.3. RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT EINER

NOTIERUNGSAUFNAHME

Volatilitit des Kurses der Flavus Beteiligungen AG-Aktie

Der Kurs der Aktie der Flavus Beteiligungen AG kann durch Schwankungen der
tatsdachlichen oder prognostizierten Geschiaftsergebnisse der Gesellschaft oder ihrer
Konkurrenten, Anderungen von Gewinnprognosen oder Nichterfiillung von
Gewinnerwartungen von  Wertpapieranalysten, ~Anderungen der  allgemeinen
Wirtschaftsbedingungen, Anderungen des Aktionarskreises sowie durch weitere Faktoren
erheblichen Preisschwankungen ausgesetzt sein. Auch kénnen generelle Schwankungen der
Kurse insbesondere von Aktien von Unternehmen aus der gleichen Branche zu einem
Preisdruck auf die Aktien der Flavus Beteiligungen AG fiihren, ohne dass dafiir
notwendigerweise ein Grund im Geschdft oder in den Ertragsaussichten der Flavus
Beteiligungen AG gegeben ist. Hohe Schwankungen des Aktienkurses bei geringen
gehandelten Stiickzahlen ebenso wie Anderungen der Anzahl der im Streubesitz gehaltenen
Aktien konnen zur Folge haben, dass das investierte Kapital der Inhaber der Flavus
Beteiligungen AG-Aktien hohen Bewertungsschwankungen unterworfen ist. Die Volatilitat
des Aktienkurses kann bei den Aktien der Gesellschaft besonders grofS sein, da nach der
Notierungsaufnahme die Altaktiondre weiterhin einen mafigeblichen Teil am Grundkapital

halten werden.

Insolvenzrisiko

Eine Investition in Aktien tragt das Eigenkapitalrisiko mit sich. Im Fall der Insolvenz der
Flavus Beteiligungen AG kann es zu einem Totalverlust des eingesetzten Kapitals kommen.
Insbesondere werden zundchst vorrangig die Forderungen der Fremdkapitalgeber
befriedigt, und erst nach deren vollstandiger Erfiillung wiirde eine Riickzahlung auf die

Aktien erfolgen.

Kiinftige Verkdufe von Aktien der Altaktiondre

Nach Durchfiihrung der Notierungsaufnahme werden die Altaktiondre der Flavus
Beteiligungen AG noch in erheblichem Umfang an der Gesellschaft beteiligt sein. Sollten

Altaktiondre in erheblichem Umfang Aktien iiber die Borse verkaufen oder sollte sich auf
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dem Markt die Uberzeugung herausbilden, dass es zu solchen Verkidufen kommen kénnte,
besteht die Moglichkeit, dass dies den Kurs der Aktie der Gesellschaft nachteilig beeinflusst.
Es wurden keine Haltevereinbarungen mit den Altaktiondren getroffen, die eine

Weiterveraufserung der Aktien einschranken (,, Lock-up-Vereinbarungen®).

Veraufderbarkeit der Stiickaktien

Die Aktien der Gesellschaft sind frei {ibertragbar. Auch nach der Einbeziehung der Aktien
der Gesellschaft in den Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse kann jedoch nicht
jederzeit eine ausreichende Nachfrage sichergestellt werden. Die Flavus Beteiligungen AG
hat keine feste Laufzeit, nach der die Gesellschaft liquidiert und das vorhandene anteilige
Gesellschaftsvermdgen an die Aktiondre verteilt wird. Sind die Stiickaktien nicht {iber die
Borse verduferbar oder findet sich auch aufierhalb der Borse kein Erwerber fiir die Aktien,
so ist der Aktiondr fiir unbestimmte Zeit an die Gesellschaft gebunden. Der Preis der
Stiickaktien der Gesellschaft unterliegt vielfadltigen Markteinfliissen, wie der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage, der Mitbewerber sowie Anderungen der Steuerpolitik und des
Steuerrechts. Solche Einfliisse kénnen den Marktpreis der Aktien unabhingig von der
Ertrags- oder Finanzlage der Gesellschaft erheblich beeinflussen. Es besteht daher die
Moglichkeit, dass unabhangig vom Geschaftsverlauf der Gesellschaft der Aktiondr seine

Beteiligung nicht oder nur mit Verlusten verdaufsern kann.

Fehlender Mittelzufluss bei der Notierungsaufnahme

Die geplante Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierborse (,,Open Market”) dient alleine dazu, die Aktien im Besitz der Altaktionare
handelbar zu machen. Es werden keine neuen Aktien ausgegeben, aus deren Platzierung der
Gesellschaft Mittel zuflieffen konnten. Trotzdem trégt die Gesellschaft die vollen Kosten, die
wahrend des Verfahrens der Einbeziehung entstehen. Die Kosten werden mit ca. T-€ 25,0
veranschlagt. Auch die Folgekosten der Notierungsaufnahme wie Kosten einer
Hauptversammlung, weitergehende Rechts- und Beratungskosten, etc. werden von der
Gesellschaft bestritten. Dies fiihrt zu einer Belastung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
der Gesellschaft, ohne dass die Gesellschaft einen zum Zeitpunkt der Prospekterstellung

direkten Nutzen aus der Einbeziehung der Aktien ziehen kann.
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3. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

3.1. VERANTWORTLICHKEIT FUR DEN INHALT DES PROSPEKTS

Die Flavus Beteiligungen AG, Miinchen, (nachfolgend auch die ,Gesellschaft” genannt)
tibernimmt gemafs § 5 Abs. 4 des Wertpapierprospektgesetzes (, WpPG”) die Verantwortung
fiir den Inhalt dieses Prospekts und erkldrt hiermit, dass ihres Wissens die Angaben in
diesem Prospekt richtig sind und keine wesentlichen Umstande ausgelassen worden sind
und dass sie die erforderliche Sorgfalt hat walten lassen, um sicherzustellen, dass die in
diesem Prospekt genannten Angaben ihres Wissens nach richtig sind und keine Tatsachen

verschwiegen werden, die die Aussage des Prospekts verdandern konnen.

Fiir den Fall, dass vor einem Gericht Anspriiche aufgrund der in diesem Prospekt
enthaltenen Informationen geltend gemacht werden, konnte der als Klager auftretende
Anleger in Anwendung der -einzelstaatlichen Rechtsvorschriften der Staaten des
Europaischen Wirtschaftsraums die Kosten fiir die Ubersetzung des Prospekts vor

Prozessbeginn zu tragen haben.

3.2. ABSCHLUSSPRUFER

Zum Abschlusspriifer der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2011 wurde — wie schon fiir das
Geschiftsjahr 2010 - die Hackl Schmidt Lichtenstern Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH,
Nordliche Auffahrtsallee 44, 80638 Miinchen, gewdhlt. Der Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2009 wurde von der AVENTAS Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH, Grafinger
Str. 2, 81671 Miinchen, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk
versehen. AVENTAS Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH und Hackl Schmidt Lichtenstern
Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH sind Mitglieder der deutschen

Wirtschaftspriiferkammer.
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3.3. GEGENSTAND DES PROSPEKTS

Gegenstand dieses Prospekts ist das offentliche Angebot samtlicher Stiick 250.000 auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Flavus Beteiligungen
AG mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je Stiickaktie mit voller
Gewinnberechtigung ab dem 01. Januar 2011 mit der ISIN DE0O00A0Z25]5, WKN A(0Z25]

(,die anzubietenden Aktien”).

3.4. ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Prospekt enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete
Aussagen sind alle Aussagen in dieser Zusammenfassung, die sich nicht auf historische
Tatsachen und Ereignisse beziehen. Dies gilt insbesondere fiir Aussagen in der
Zusammenfassung des Prospekts sowie in den Abschnitten ,Risikofaktoren”, , Wichtige
Informationen” und tiberall dort, wo der Prospekt Angaben {iiber die zukiinftige finanzielle
Ertragsfahigkeit, Plane und Erwartungen in Bezug auf das Geschift der Flavus
Beteiligungen AG, iiber Wachstum und Profitabilitit sowie tiiber wirtschaftliche

Rahmenbedingungen, denen die Flavus Beteiligungen AG ausgesetzt ist, enthalt.

Die in die Zukunft gerichteten Aussagen basieren auf der gegenwartigen, nach bestem
Wissen vorgenommenen Einschitzung durch die Gesellschaft. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen basieren auf Annahmen und Faktoren und unterliegen daher Risiken
und Ungewissheiten. Deshalb sollten unbedingt insbesondere die Abschnitte
,Risikofaktoren”, ,Angaben {iiber die Flavus Beteiligungen AG”, ,Ausgewdhlte finanzielle
Informationen”, ,, Wesentliche Veranderungen in der Finanzlage oder Handelsposition” und
,Kapitalausstattung und Liquiditdt” gelesen werden, die eine ausfiihrlichere Darstellung
von Faktoren enthalten, die Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Flavus Beteiligungen

AG und auf die Branche, in der die Flavus Beteiligungen AG tatig ist, nehmen koénnen.

Die Gesellschaft ist nach § 16 WpPG verpflichtet, jeden wichtigen neuen Umstand oder jede
wesentliche Unrichtigkeit in Bezug auf die im Prospekt enthaltenen Angaben, die die

Beurteilung der Wertpapiere beeinflussen konnten und die nach der Billigung des Prospekts
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und vor dem endgiiltigen Schluss des offentlichen Angebots oder der Einbeziehung in den

Handel auftreten oder festgestellt werden, in einem Nachtrag zum Prospekt zu nennen.

Die Gesellschaft beabsichtigt dariiber hinaus nicht tiber ihre gesetzliche Verpflichtung
hinaus derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen fortzuschreiben und/oder an zukiinftige

Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

3.5. INFORMATIONEN VON SEITEN DRITTER

Dieser Prospekt enthdlt Informationen von Seiten Dritter, insbesondere in Form von
Branchen- und Marktdaten sowie Statistiken, die aus Branchenberichten und —studien,
offentlich erhaltlichen Informationen entnommen sind. Soweit Informationen von Seiten
Dritter ibernommen wurden, wurden diese unter Angabe der jeweiligen Quelle korrekt
wiedergegeben. Ferner wurden — soweit es der Gesellschaft bekannt ist und sie aus den von
diesen Dritten veroffentlichten Informationen ableiten konnte - keine Tatsachen
unterschlagen, welche die wiedergegebenen Informationen falsch oder irrefithrend gestalten

wiirde.

Bei der Erstellung dieses Prospektes wurde insbesondere auf die folgenden Quellen

zuriickgegriffen:

A Bundesverband Deutscher Kapitalanlagegesellschaften e.V., Jahresstatistik 2008

http://www.bvkap.de/privateequity.php/cat/42/aid/440/title/Jahresstatistik 2008

A Bundesverband Deutscher Kapitalanlagegesellschaften e.V., Jahresstatistik 2009

http://www.bvkap.de/privateequity.php/cat/42/aid/633/title/Statistiken 2009

A Bundesverband Deutscher Kapitalanlagegesellschaften e.V. Quartalsstatistik 3.
Quartal 2010

http://www.bvkap.de/privateequity.php/cat/42/aid/632/title/Statistiken 2010
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4. AUSGEWAHLTE FINANZIELLE INFORMATIONEN

Die nachstehenden Unternehmensd Finanzdaten sind im Zusammenhang mit dem im Finanzteil
abgedrucktenhhresabschid Uw UOP DI wEI UwO#EUUUI OOUOFinanz@idu OEOa
$UUUET UOET T 2wéaUw Ol UdnOridl et Béwinrtuad) VeBustrEchniung fuRISE O &
Rumpfgeschéftsjahr 20und des Geschaftsjahres 2040rden aus d& nach den Grundséatzedes

deutschen Handelsrechts @B) erstellten Jahresabschlussthommen, die vorder AVENTAS
Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH bzw. der  Hackl Schmidt Lichtenstern

Wirtschaftsprifungsgesellschaft mképrift wurden

01.01.2010 29.06.2009

-31.12.2010 -31.12.2009
Anzahl der Monate der GuV-Periode 12 6
Umsatzerlose T-€ 0,0 T-€ 0,0
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag T-€ -6,7 T-€ -3,7
Cash-Flow aus lfd. Geschéftstatigkeit | T-€ -6,9 T-€ -1,0
Liquide Mittel T-€ 2422 T-€ 11,5
Eigenkapital T-€ 239,5 T-€ 8,8
Verbindlichkeiten & Riickstellungen T-€ 3,8 T-€ 2,8
Bilanzsumme T-€ 243,3 T-€ 11,5
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5. ANGABEN UBER DIE FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

5.1. SI1TZ, GESCHAFTSJAHR, GEGENSTAND, DAUER

Die Flavus Beteiligungen AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Sitz der
Flavus Beteiligungen AG ist Miinchen. Die Geschéftsadresse ist in der Konigsberger Str. 15c,
81927 Miinchen, Telefon (089) 93926646. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Miinchen unter HR B 180 518 eingetragen. Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr. Die Dauer der Gesellschaft ist nicht auf eine bestimmte Zeit beschrankt. Die
Gesellschaft wurde nach deutschem Recht gegriindet und unterliegt der deutschen

Rechtsordnung.

Satzungsgemafler Gegenstand des Unternehmens (§ 2 der Satzung der Gesellschaft) ist der
Erwerb von Beteiligungen an anderen Unternehmungen und Gesellschaften, die Ubernahme
von Geschiftsfiihrung in und Vertretung solcher Unternehmungen und Gesellschaften, die
Ubernahme von Verwaltung, Managementaufgaben und Beratung (Organisation,
Finanzierung, Kapitalmarkt usw.) an anderen Unternehmungen und Gesellschaften mit

Ausnahme von Rechts- und Steuerberatung.

Die Gesellschaft ist zur Errichtung von Zweigniederlassungen berechtigt. Sie kann ihren

Gegenstand auch ganz oder teilweise mittelbar verwirklichen.

5.2. GRUNDUNG DER FrLAVvUS BETEILIGUNGEN AG UND

HISTORISCHE ENTWICKLUNG

Die Flavus Beteiligungen AG wurde durch die Griindungsurkunde vom 29. Juni 2009 mit
Sitz in Miinchen auf unbestimmte Zeit gegriindet und am 29. Juli 2009 in das
Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter HR B 180 518 eingetragen. Die

Gesellschaft unterliegt der deutschen Rechtsordnung.

Griinder der Gesellschaft war die CFO AG, Konigsberger Strafse 15c, 81927 Miinchen.
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Am (9. Dezember 2010 fand eine auflerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
statt, auf der eine Kapitalerhohung des Grundkapitals um T-€ 200,0 auf T-€ 250,0
beschlossen wurde. Diese Kapitalerhohung wurde am 09. Dezember 2010 durchgefiihrt und
am 21. Dezember 2010 ins Handelsregister eingetragen. Samtliche Aktien wurden vom

Hauptaktiondr, der CFO AG, iibernommen.

Es liegen keine weiteren wichtigen Ereignisse in der Unternehmensgeschichte der Flavus

Beteiligungen AG vor.

5.3. INVESTITIONEN

Die Gesellschaft hat bis dato noch keine Investitionen in Sachanlagen oder Finanzanlagen
getdtigt. Es sind dariiber hinaus von den Verwaltungsorganen noch keine zukiinftigen

Investitionen beschlossen worden.

5.4. GESCHAFTSUBERBLICK

a) Haupttatigkeitsbereiche

Haupttatigkeitsbereich der Flavus Beteiligungen AG ist der Erwerb von Beteiligungen bzw.
die vollstindige Ubernahme von Gesellschaften, der Erwerb von Beteiligungen an anderen
Unternehmungen und Gesellschaften, sowie die Ubernahme von Verwaltung,
Managementaufgaben und Beratung (Organisation, Finanzierung, Kapitalmarkt usw.) an
anderen Unternehmungen und Gesellschaften mit Ausnahme von Rechts- und

Steuerberatung.

Die Flavus Beteiligungen AG versteht sich dabei als Risikokapitalgeber, der junge
Unternehmen dabei unterstiitzt, ihr Wachstumspotenzial voll zu entfalten. Darunter fallen
auch Unternehmungen, die sich in der direkten Pre-IPO Phase befinden, d.h. die bereits

durch erste Markterfolge ihr Potenzial unter Beweis gestellt haben und nun eine
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Notierungsaufnahme am Kapitalmarkt anstreben. Geographisch beschrankt sich die Flavus
Beteiligungen AG dabei vornehmlich, aber nicht ausschliefilich auf den deutschsprachigen
Raum (Deutschland, Osterreich und Schweiz). Die Gesellschaft erhilt auch Anfragen aus
anderen geographischen Regionen wie z.B. der Volksrepublik China, der Tschechischen
Republik, Polen oder anderen osteuropdischen Landern. Da die Gesellschaft aber nur
geringe Kenntnisse iiber die dort vorherrschenden Gegebenheiten besitzt, werden diese

Investitionsgelegenheiten mit geringer Prioritat behandelt.

Die folgende Abbildung verdeutlicht zum besseren Verstindnis in schematischer
Darstellung den geplanten Investitionszeitpunkt fiir Investments der Flavus Beteiligungen

AG:

Umsatz

Fokus der
FlavusBeteiligungen
AG

Seed | Startup |___Expansion Bridge | |
[ [ [ [ [ |

Pr_e_»IPO Beteiligungen an
Beteiligungen bérsennotierten
Gesellschaften

Quelle: Eigene Darstellung

Die Flavus Beteiligungen AG besitzt dabei keinen Branchenfokus. Grundsatzlich versucht
das Management jedoch Unternehmen zu selektieren, die sich in wachstumsstarken Markten

bewegen.

Im Rahmen eines Beteiligungserwerbs werden vom Management umfangreiche Tatigkeiten

unternommen.
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Due Diligence >> Evaluierung und Bewertung >> Verhandlungen und Abschluss>

Priifung aller relevanter Bewertung der Informationen aus Erarbeitung einer fir Investor
Teilaspekte einer Transaktion Due Diligence zur Bewertung der und Target umsetzbare

- marktseitig Attraktivit & eines Investments Dealstruktur

- finanziell Einigung auf finanzielle Details

und Zeitplan

- rechtlich P

- prozessual
Identifikation von Ermittlung von maglichen aSigningo eines bindenden
Transaktionshindernissen Szenarien fir das Target und Vertrages zwischen allen

daraus resultierenden beteiligten Parteien

Datensammlung fir weitere Renditen fir den Investor

Evaluierung
Entscheidung tiber die
Aufnahme von Verhandlungen

Quelle: Eigene Darstellung

aa) Due Diligence

Ziel der ,Due Diligence”-Priifung ist es, die Moglichkeiten einer Transaktion und die damit
verbundenen Risiken zu ermitteln. Dabei werden Datenmaterialien, die vom
Zielunternehmen (,,Target”) zur Verfiigung gestellt werden, entweder von der Flavus
Beteiligungen AG selbst oder von beauftragten Beratern gesichtet und gepriift.
Schwerpunkte der Priifung sind dabei sowohl historische als auch zukunftsgerichtete
Finanzkennzahlen, rechtliche Rahmenbedingungen des Unternehmens wund der
organisatorische Reifegrad des Unternehmens. Dariiber hinaus werden aus dritter Quelle

Daten {iber die Gesellschaft, den Markt und andere Rahmenbedingungen gesammelt.

bb) Evaluierung und Bewertung

Die gesammelten Erkenntnisse werden in einer weiteren Phase vom Management der
Gesellschaft gepriift und in mehrfacher Weise ausgewertet. Zum einen wird die
wirtschaftliche Attraktivitdt des Investments auf Basis von Marktattraktivitat und bisheriger
bzw. geplanter Entwicklung des Zielunternehmens eingeschitzt. Bewertet werden zum
anderen auch potenzielle Risiken, die fiir die Gesellschaft mit der Transaktion verbunden

sein konnten.

Auf Basis dieser Auswertungen wird eine Entscheidung getroffen, ob und wenn ja, mit
welchen finanziellen Zielgrofien (Kaufpreis, etc.) Verhandlungen mit der Zielgesellschaft

oder den Verkdufern aufgenommen werden sollen.
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cc) Verhandlungen und Abschluss

In dieser entscheidenden Phase eines Beteiligungserwerbs werden auf Basis der
Zielvorgaben aus der Evaluierung und Bewertung Verhandlungen aufgenommen, mit dem
Ziel, eine fiir alle Parteien vertretbare Losung herbeizufiihren. Die Bedingungen fiir einen
endgiiltigen Beteiligungserwerb werden im Erfolgsfall in einem bindenden Vertrag fixiert
(,Signing”). Die technische Umsetzung eines Erwerbs, d.h. Abschluss von weiteren
Nebenvereinbarungen, evtl. einzuholende Genehmigungen von Behorden, Bereitstellung der
Finanzierung durch den Kaufer, etc. wird dann anschlieffend jeweils von den Parteien
vollzogen bis zum so genannten , Closing”, dem endgiiltigen Abschluss der Transaktion, bei
dem die Anteile und die entsprechende Kompensation rechtswirksam den Eigentiimer

wechseln.

Im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit plant die Flavus Beteiligungen AG durch
Beteiligungserwerbe ein Portfolio von Beteiligungen aufzubauen, das unter den
Gesichtspunkten der Risikostreuung und Renditemoglichkeiten den Anforderungen der

Investoren entspricht.

Ziel der Gesellschaft ist es, aus einem spateren Weiterverkauf der Beteiligungen Ertrage zu
generieren und Gewinne zu realisieren. Die Veraufierung kann sowohl im Rahmen eines
offentlichen Angebotes als auch im Rahmen einer Privatplatzierung erfolgen. Des Weiteren

konnen Beteiligungen auch an strategisch orientierte Investoren verkauft werden.
b) Wichtigste Markte

Die Flavus Beteiligungen AG fokussiert sich in ihrer Geschiftstatigkeit auf den Markt fiir

Unternehmensbeteiligungen.
Der Markt fiir Beteiligungsgesellschaften wird dabei in Segmente entsprechend der
Finanzierungsphasen segmentiert:

A ,Barly-stage”-Venture-Beteiligungen (,,Seed” und , Start-up” Finanzierungen)

A, Late-stage”-Venture-Beteiligungen (,,Expansion”, ,Replacement” und

, Turnaround” -Finanzierungen)
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A ,Buy-out”-Beteiligungen (,Management Buy-out”, ,Management Buy-in” und

,Leveraged Buy-out”)

In Deutschland sind 217 Beteiligungsgesellschaften tatig, die insgesamt € 36,5 Mrd.
verwalten und im Jahre 2009 € 2,4 Mrd. investierten. (Quelle: Bundesverband deutscher

Kapitalanlagegesellschaften (BVK) Jahresstatistik 2009)

Das fiir die Flavus Beteiligungen AG relevante Segment ,, Venture”-Beteiligungen (,,Seed”,
,Start-Up”, , Later-stage Venture Capital”, ,Growth” und , Turnaround”) lag bezogen auf
die Investitionstatigkeit mit insgesamt € 1,0 Mrd. getatigten Investitionen hinter dem
fithrenden Segment der ,Buy-out”-Beteiligungen mit insgesamt € 1,2 Mrd. (Quelle: BVK
Jahresstatistik 2009)

Hinsichtlich der Branchenverteilung in dem fiir die Flavus Beteiligungen AG relevanten
Segment der klassischen Venture-Beteiligungen wurden Investitionen hauptsachlich im Life
Science und Kommunikationstechnologie getatigt (ca. € 149 Mio. bzw. € 105 Mio.). Weitere
Schwerpunkte der Beteiligungsaktivititen waren die Bereiche Computer/Unterhaltung-
selektronik (€ 98 Mio.) und Energie und Umwelt (€ 83 Mio.). (Quelle: BVK Jahresstatistik
2009)

Aufgrund einer Umstellung der statistischen Erhebungsweise der Jahresstatistik des
Bundesverbandes = Deutscher  Kapitalbeteiligungsgesellschaften ~ liegen  absolute
Vergleichszahlen die Entwicklung der Investitionstitigkeit im Bereich  ,Venture”-
Beteiligungen nur fiir die Jahre 2007 bis 2009 vor. Die Aussagen zu dem Trend basieren auf

den relativen Veranderungen, die in den Vorjahresberichten angegeben waren.

Der Markt fiir Unternehmensbeteiligungen im Venture-Bereich insgesamt hatte im Jahr 2005
seinen Hohepunkt, konnte jedoch seitdem das hohe Niveau nicht mehr erreichen. Im Jahr
2009 kam es zu einer deutlichen Reduktion der Investments im Venture Bereich, sicherlich

auch eine Folge der weltweiten Finanzkrise.
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Investitionen in Venture-Beteiligungen
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Quelle: BVK Jahresstatistik 2009

Die Abgénge aus Portfolios der deutschen Venture-Beteiligungsgesellschaften sind seit zwei

Jahren stabil auf erméafSiigtem Niveau:

Abgange bei VentureBeteiligungen

Inamrd. 20

1.5

Hiﬁﬁﬁm

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Il Trade Sale

B Verkauf iber Bérse [0 sonstiges

Quelle: BVK Jahresstatistik 2009

Auch im Hinblick auf Exits markierte das Jahr 2005 einen H6hepunkt in der jiingeren
Vergangenheit. Seitdem ging die Exit-Aktivitat kontinuierlich zuriick. Der Exit-Kanal
,Borse” (Verkauf durch oder nach vorangegangenem IPO) erreichte im Jahr 2005 mit ca.
€ 430 Mio. einen Hochststand. In den Jahren 2006 und 2007 konnte dieses Niveau nicht
gehalten werden, da Abgange durch Verkdufe iiber die Borse trotz der weiterhin positiven
Kapitalmarktsituation deutlich abnahmen. Im Jahr 2009 betrug dieser Wert lediglich € 37
Mio. Auch die Weiterverkdufe an andere Beteiligungsgesellschaften oder strategische

Investoren (,,Trade Sales”) nahmen seit 2005 deutlich ab. Im Jahr 2009 wurden lediglich

-41-



Beteiligungen im Wert von € 64 Mio. auf diesem Wege verdufiert. Dies entspricht in etwa

einer Halbierung gegeniiber dem Vorjahr.

Das Jahr 2010 brachte nach einem schwachen Jahr 2009 eine deutliche Steigerung der

Aktivitaten im Venture Aktivitaten mit sich:

Investitionen in Venture-Beteiligungen
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Quelle: BVK Jahresstatistik 3. Quartal 2010

Insbesondere der Bereich ,, Expansion” und , Growth” Finanzierungen erreichte mit ca. € 800

Mio. einen hohen Wert.

Besonders erfreulich war die Steigerung in der Exit-Aktivitit aus Venture Beteiligungen,

insbesondere hier die Abgange iiber den Exit-Kanal ,,Borse”:

Abgénge bei VentureBeteiligungen
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Quelle: BVK Jahresstatistik 3. Quartal 2010

Die positiven Abgange aus Venture-Beteiligungen wie Trade Sale und Verkauf iiber die

Borse betrugen mit ca.€ 650 Mio. mehr als das Dreifache verglichen mit der entsprechenden
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Vorjahresperiode. Allerdings verharrten auch die Totalverluste auf hohem Niveau: Mit {iber
ca. € 490 Mio. bis Ende des dritten Quartals 2010 wurde der hohe Vorjahreswert nochmals

leicht gesteigert.
C) Unternehmensstrategie

Die Strategie der Flavus Beteiligungen AG besteht darin, Beteiligungen an Unternehmen mit
hohen Wachstumschancen zu einem frithen Zeitpunkt zu erwerben und diese Unternehmen

dann an den Kapitalmarkt heranzufiihren.

Dabei hat sich der Vorstand der Flavus Beteiligungen AG keinen konkreten Branchenfokus
auferlegt. Die typischen Zielunternehmen der Flavus Beteiligungen AG sind jedoch in
wachstumsstarken Branchen tatig, da hierbei davon auszugehen ist, dass das Interesse der
Unternehmen an einer indirekten Notierung am Kapitalmarkt stark ausgepragt ist. Dariiber
hinaus erscheint es dem Vorstand auch wahrscheinlicher, bei potenziellen Anlegern
Interesse fiir diese Unternehmen zu wecken, um somit auch eine Exit-Moglichkeit, also eine

Verauflerungsmoglichkeit fiir die eigenen gebundenen Investitionsmittel zu schaffen.

Das Unternehmen plant weiterhin fiir die Portfolio-Unternehmen beratend tatig zu sein und

diese in Fragen der Finanzierung auch {iiber ein Beteiligungsverhaltnis hinaus zu begleiten.
Daraus leiten sich grundsatzlich zwei potenzielle Ertragsstrome fiir das Unternehmen ab:

Zum einen die Wertsteigerung bei den Portfoliounternehmen vom Zeitpunkt des Erwerbs
bis zu einem Exit, zum anderen Beratungshonorare fiir die laufende Unterstiitzung des

Managements der Unternehmen.

d) Wettbewerbsstarken

Die Flavus Beteiligungen AG zeichnet sich ihrer Ansicht nach durch folgende

Wettbewerbsstarken aus:

aa)  Langjahrige Kapitalmarkterfahrung des Managements
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Herr Olaf Seidel, Alleinvorstand der Flavus Beteiligungen AG, war mehrere Jahre
mitverantwortlich fiir die Kapitalmarktaktivitaten der EM.TV AG. In dieser Tatigkeit war er
in einer Reihe von Transaktionen mafigeblich involviert: z. B. Kapitalerh6hungen, Emission
einer Wandelanleihe und Akquisitionen und Verkauf zahlreicher Unternehmen. Auch der
Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Christian Sundermann, kann auf eine langjahrige Erfahrung
im Kapitalmarkt zuriickblicken. Neben einer Tatigkeit im Equity Capital Markets Bereich der
WestLB war er sowohl als Bereichsleiter der Corporate Finance der EM.TV AG, als auch als
selbststandiger Unternehmerberater an einer Vielzahl von Transaktionen beteiligt. Im
Rahmen ihrer Tatigkeit bei der CFO AG haben dariiber hinaus beide Herren eine Vielzahl

von Kapitalmarkttransaktionen begleitet.
bb)  Umfassendes Beziehungsnetzwerk des Managements

Der Vorstand und der Aufsichtsrat verfiigen aufgrund ihrer langjahrigen Tatigkeit im
Kapitalmarktbereich iiber ein umfassendes Netzwerk von Kontakten zu Unternehmern,
Unternehmen und anderen Kapitalmarktteilnehmern wie Emissionshduser und Investoren.
Daraus konnen sich fiir das Unternehmen Vorteile bei der Akquisition von
Investitionsmoglichkeiten ergeben, wie z.B. der Zugang zu Beteiligungen, die nicht im

Wettbewerb mit anderen Investmenthausern getatigt werden miissen.
cc) Expertennetzwerk zur Beurteilung von Investmentmdoglichkeiten

Die Flavus Beteiligungen AG kann {iiber ihre Hauptaktiondrin, die CFO AG, auf ein
Netzwerk an Branchenexperten zugreifen, die in der Lage sind, die angebotenen
Investmentmdglichkeiten zu priifen und zu beurteilen. Die Qualitdt der Investmentobjekte

ist ein entscheidendes Erfolgskriterium fiir den zukiinftigen Geschaftserfolg der Gesellschaft.
dd)  Expertise in den Bereichen Kapitalmarktkommunikation

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat der Flavus Beteiligungen AG sind als
langjdhrige  Teilnehmer am  Kapitalmarkt —mit den  Gegebenheiten  der

Kapitalmarktkommunikation vertraut. Dieses ist von entscheidender Bedeutung bei der

-44-



Vermarktung der Unternehmensbeteiligungen im Falle einer VerdufSerung iiber den Wege

eines Borsengangs.

5.5. ORGANISATIONSSTRUKTUR

Nach Definition des § 18 Abs. 1 S. 3 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 2 AktG steht die
Flavus Beteiligungen AG aufgrund der Hohe des Anteilsbesitz der CFO AG (zum Zeitpunkt
der Erstellung des Prospektes 90,8%) in Abhéangigkeit dieser Gesellschaft und bildet mit der
CFO AG einen Konzern. Es bestehen jedoch keine vertraglichen Bindungen zwischen beiden
Gesellschaften, die eine weitergehende Konzernstruktur darstellen. Insbesondere wird von
der CFO AG kein Konzernabschluss unter Einbeziehung der Flavus Beteiligungen AG

erstellt.

Die CFO AG st eine Beratungsgesellschaft mit Fokus auf die Bereiche
Unternehmensfinanzierung, Finanzmanagement und Kapitalmarkt. Die Gesellschaft wurde
im Jahre 2005 gegriindet und wird von den Vorstinden Olaf Seidel und Christian
Sundermann geleitet. Die Firmenanschrift lautet: Konigsberger Strafle 15¢, 81927 Miinchen,

Telefon +49 (0)89 9392 6646.

Neben der Beteiligung an der Flavus Beteiligungen AG halt die CFO AG auch 100% der
Anteile an der Seges Beteiligungen AG, Konigsberger Strafse 15c, 81927 Miinchen. Die Flavus
Beteiligungen AG unterhdlt zu dieser Gesellschaft — aufler den dargestellten personellen
Verkniipfungen (Personengleichheit bei Vorstand und Aufsichtsrat) — keine Verbindungen

geschaftlicher Natur.

5.6. SACHANLAGEN

Die Flavus Beteiligungen AG verfiigt iiber kein Anlagevermodgen. Des Weiteren befinden
sich im Besitz der Gesellschaft weder geleaste noch gemietete Gegenstande. Dartiber hinaus
beabsichtigt die Gesellschaft nicht, in erheblichem Umfang in Sachanlagen zu investieren,

diese zu leasen oder anderweitig zu erwerben.
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5.7. DIVIDENDENPOLITIK UND GEWINNVERWENDUNG

Die Anteile der Aktiondre am auszuschiittenden Gewinn der Gesellschaft bestimmen sich
nach ihren Anteilen am Grundkapital, solange die Hauptversammlung nicht anders
beschlieft. Die Beschlussfassung iiber die Ausschiittung von Dividenden fiir ein
Geschiftsjahr auf die Aktien der Gesellschaft obliegt der ordentlichen Hauptversammlung
des darauf folgenden Geschiftsjahres, die auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
entscheidet. Die Dividende wird sofort fallig, sofern nicht durch die Hauptversammlung im
Einzelfall im Gewinnverwendungsbeschluss oder generell durch Satzungsanderungen etwas
Abweichendes beschlossen wird. Der Anspruch auf Zahlung der Dividende verjahrt nach
drei Jahren, wobei die Verjahrungsfrist erst mit dem Schluss des Jahres beginnt, in dem der
Gewinnverwendungsbeschluss gefasst wurde. Verjahrte Dividenden verbleiben bei der

Gesellschaft.

Die Ausschiittung einer Dividende fiir ein Geschiftsjahr kann nur auf Grundlage eines im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der Gesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinns erfolgen.
Samtliche Aktien sind mit voller Gewinnanteilberechtigung fiir das Geschaftsjahr 2011 und
samtliche folgende Geschiftsjahre ausgestattet. Bei der Ermittlung des zur Ausschiittung zur
Verfligung stehenden Bilanzgewinns ist das FErgebnis des Geschiftsjahrs (der
Jahrestiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag) um Gewinn-/Verlustvortrdge des Vorjahres sowie
um Entnahmen aus bzw. Einstellungen in Riicklagen zu korrigieren. Bestimmte Riicklagen
sind kraft Gesetzes zu bilden. Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so
konnen sie einen Betrag von bis zu 50% des Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen
i.S.v. § 266 Abs. 3 Handelsgesetzbuch (,HGB”) einstellen; sie sind dariiber hinaus
ermachtigt, bis zu weitere 50% des Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen
einzustellen, solange die anderen Gewinnriicklagen die Halfte des Grundkapitals nicht
iibersteigen oder soweit sie nach der Einstellung die Halfte des Grundkapitals nicht
tibersteigen wiirden. Bei der Berechnung des in andere Gewinnriicklagen einzustellenden
Teils des Jahresiiberschusses sind Betrdge, die in die gesetzlichen Riicklagen einzustellen

sind, und ein Verlustvortrag vorab vom Jahrestiiberschuss abzuziehen.

Bisher wurden keine Dividenden an die Anteilseigner ausgeschiittet.
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Die Gesellschaft strebt zukiinftig eine Dividendenpolitik an, die sowohl die Interessen der
Aktiondre als auch die allgemeine Lage der Gesellschaft beriicksichtigt. Zukiinftige
Dividendenzahlungen erfolgen in Abhdngigkeit von der Ertragslage der Gesellschaft, ihrer
finanziellen Lage, dem Liquiditatsbedarf, der allgemeinen Geschéftslage der Mairkte, in
denen die Flavus Beteiligungen AG aktiv ist, sowie dem steuerlichen und regulatorischen

Umfeld.

5.8. RECHTSSTREITIGKEITEN / VERFAHREN VOR

VERWALTUNGSBEHORDEN

Die Gesellschaft war seit Griindung nicht Gegenstand etwaiger staatlicher Interventionen,
Gerichtsverfahren oder Arbitrageprozesse. Dies ist auch zum Zeitpunkt der Erstellung des
Prospektes der Fall. Dem Vorstand ist dartiber hinaus kein Sachverhalt bekannt, der in naher

Zukunft zu einer Einleitung eines derartigen Verfahrens fithren konnte.
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6. ANGABEN ZUR GESCHAFTS- UND FINANZLAGE

Die folgende Erlauterung und Analyse der Vermdgens-, Finanz und Ertragslage sowie der
wirtschaftlichen Entwicklung bezieht sich auf den gepriiften Jahresabschluss des

Rumpfgeschaftsjahres 2009 und den gepriiften Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010.

6.1. VERMOGENS-UND FINANZLAGE

31.12.2010 31.12.2009 29.06.2009
T-€ T-€ T-€

AKTIVA

Ausstehende Einlagen 0,0 0,0 50,0
Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 1,1 0,0 0,0
Kassenbestand 2422 11,5 0,0
Aktivischer Rechnungsabgrenzungsposten >0,0 0,0 0,0
PASSIVA

Eigenkapital 239,5 8,8 50,0
Riickstellungen 3,8 2,8 0,0
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0

Die Jahresendbilanz des ersten Rumpfgeschiftsjahres zeigt auf der Aktivseite einen
Barbestand in Hohe von T-€ 11,5 (99,99% der Bilanzsumme), der hauptsachlich aus den
Mittelzufliissen der Kapitaleinzahlung herriihrt. Es waren lediglich leichte Abfliisse im

Rahmen der Griindung der Gesellschaft zu verzeichnen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug im Dezember 2009 nur T-€ 8,8, da nicht alle
ausstehenden Einlagen eingefordert waren und das eingezahlte Kapital von T-€ 12,5 durch
den Bilanzverlust reduziert war. Im Dezember 2010 wurden die restlichen Einlagen
eingezahlt und eine Kapitalerhohung von T-€ 50,0 um T-€ 200,0 auf nominal T-€ 250,0
vorgenommen. Das Eigenkapital zum Jahresende 2010 spiegelt den deutlich erhohten Betrag

nach der Kapitalerhohung wider, vermindert um den Bilanzverlust in Hohe von T-€ 10,5.
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Riickstellungen in Hohe von T-€ 2,8 wurden im Rumpfgeschaftsjahr 2009 aufgrund von noch
zu erwartenden Priifungsaufwendungen gebildet. Im Geschéftsjahr 2010 erhohten sich diese
Riickstellungen auf T-€ 3,8. Die Gesellschaft besitzt keinerlei Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten.

6.2. ERTRAGSLAGE

Die wichtigsten Kennzahlen der Ertragslage der Flavus Beteiligungen AG lassen sich wie

folgt darstellen.
01.01.2010 - 31.12.2010 29.06.2009 - 31.12.2009
T-€ T-€

Umsatz 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6,8 -3,7
EBITDA -6,8 -3,7
Abschreibungen 0,0 0,0
EBIT -6,8 -3,7
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 01 0,0
Auflerordentliche Ergebnis 0,0 0,0
EBT -6,7 -3,7
Steuern >0,0 0,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -6,7 -3,7

EBITDA = Ergebnis vor Zinsergebnis, Steuern, Abschreibungen und Amortisation
EBIT = Ergebnis vor Zinsergebnis und Steuern
EBT = Ergebnis vor Steuern

Der Fehlbetrag der Flavus Beteiligungen AG in ihrem Griindungsjahr entstand durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Griindung der Gesellschaft und die Kosten fiir
die Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses in Hohe von insgesamt T-€ 3,7. In
Geschiftsjahr 2010 entstanden weitere Kosten in Hoéhe von T-€ 6,8, wiederum im
Zusammenhang mit Priifung- und Beratungskosten sowie Kosten im Rahmen der

Kapitalerh6hung im Dezember 2010.

-49-



Im Rumpfgeschiftsjahr 2009 und im Geschaftsjahr 2010 konnte die Flavus Beteiligungen AG

nur geringe Zinsertrage in Hohe von insgesamt € 61 erzielen.

6.3. TENDENZIELLE INFORMATIONEN

Aufgrund der Tatsache, dass die Geschaftstatigkeit erst kurzfristig aufgenommen wurde
und bisher keine Investitionen getatigt wurden, liegen der Gesellschaft keine Informationen

tiber Veranderungen und Trends in relevanten Marktsegmenten vor.

-50-



7. KAPITALAUSSTATTUNG UND LIQUIDITAT

7.1. EIGENKAPITALAUSSTATTUNG

Die folgende Tabelle fasst die Entwicklung des Eigenkapitals seit der Griindung der

Gesellschaft zusammen:

31.12.2010 31.12.2009 29.06.2009

T-€ T-€ T-€
Eigenkapital 239,5 8,8 50,0
Gezeichnetes Kapital 250,0 50,0 50,0
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 0,0 37,5 0,0
Eingefordertes Kapital 250,0 12,5 50,0
Bilanzverlust -10,5 -3,7 0,0

Das FEigenkapital unterliegt im Hinblick auf Riickgriffe den allgemeinen gesetzlichen

Einschrankungen. Das Eigenkapital darf insbesondere nicht an die Aktiondre ausgeschiittet

werden (§57 AktG).
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7.2. KAPITALISIERUNG UND VERSCHULDUNG

Die Kapitalisierung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2010 lasst sich wie folgt aufgliedern:

31.12.2010 31.12.2009
T-€ T-€

Kurzfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0
- davon garantiert 0,0 0,0
- davon besichert 0,0 0,0
- davon weder garantiert noch besichert 0,0 0,0
Langfristige Verbindlichkeiten (ohne Riickstellungen) 0,0 0,0
- davon garantiert 0,0 0,0
- davon besichert 0,0 0,0
- davon weder garantiert noch besichert 0,0 0,0
Eigenkapital 239,5 8,8
- davon gezeichnetes Kapital 250,0 50,0
- davon ausstehende Einlagen 0,0 -37,5
- davon gesetzliche Riicklagen 0,0 0,0
- davon sonstige Riicklagen 0,0 0,0
- davon Bilanzverlust -10,5 -3,7

Die Nettofinanzverschuldung stellte sich zum Stichtag 31. Dezember 2010 wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009
T-€ T-€

(A) Kassenbestand und Bankguthaben 242,2 11,5
(B) Andere bargelddhnliche Guthaben 0,0 0,0
(C) Kurzfristige Finanzanlagen 0,0 0,0
(D) Liquiditit (A) + (B) + (C) 242,2 11,5
(E) Kurzfristige Finanzforderungen 0,0 0,0
(F) Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 0,0 0,0
(G)Kurzfristiger Anteil langfr. Bankverbindlichkeiten 0,0 0,0
(H) Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
(I) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (F) + (G) + (H) 0,0 0,0
(J) Kurzfristige Netto-Finanzverschuldung (I)-(E)—~(D) -242,2 -115
(K) Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
(L) Ausstehende Anleihen 0,0 0,0
(M) Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
(N) Langfristige Finanzverbindlichkeiten (K)+(L)+(M) 0,0 0,0
(O) Netto-Finanzverschuldung (J) + (N) -242,2 -11,5
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7.3. CASH-FLOW ENTWICKLUNG

Der Cash-Flow der Gesellschaft hat sich seit der Griindung wie folgt ermittelt:

01.01.2010 - 29.06.2009 —
31.12.2010 31.12.2009

T-€ T-€
Fehlbetrag -6,7 -3,7
Verdnderung Vorrate, Forderungen sowie and. Aktiva -1,1 -0,0
Verdnderung Verbindlichkeiten, Riickstellungen und and. Passiva 1,0 2,7
Mittelabfluss aus laufender Geschiftstitigkeit -6,9 -1,0
Investitionen in Sachanlagen 0,0 0,0
Investition in Finanzanlagen 0,0 0,0
Einzahlungen aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,0 0,0
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit 0,0 0,0
Einzahlungen Gesellschafter 237,5 12,5
Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit 237,5 12,5
Zahlungswirksame Verinderung der Finanzmittel 230,6 11,5
Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 11,5 0,0
Finanzmittelbestand zu Abschluss der Periode 2422 11,5

Im Rumpfgeschiftsjahr 2009 verzeichnete die Gesellschaft ausschliefilich einen
Zahlungszufluss in Hohe von T-€ 12,5 aus der von der Griinderin geleisteten Einlage fiir die
Stammaktien der Gesellschaft. Im Jahr 2010 wurden die ausstehenden Einlagen in Héhe von
T-€ 37,5 eingezahlt, und dariiber hinaus zeichnete die Muttergesellschaft eine

Kapitalerhohung in Hohe von T-€ 200,0, die bis zum Jahresende voll einbezahlt wurde.

Demgegentiber standen im Jahre 2009 nur geringe Mittelabfliisse in Hohe von T-€ 1,0, die im
Zusammenhang mit der Begleichung falliger Rechnungen fiir die Griindung der Gesellschaft

standen.

Im Jahr 2010 fiihrten hauptsédchlich die operativen Verluste in Hohe von T-€ 6,7 zu einem

Abfluss von Mittel in Hohe von T-€ 6,9.

7.4. FINANZIERUNGSBEDARF

Das derzeit vorhandene Geschiftskapital reicht nicht fiir die nachsten 12 Monate aus, wenn

die Gesellschaft gemafs ihren Vorhaben in andere Unternehmen investieren will. Der
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Vorstand davon aus, dass die Gesellschaft in den ndchsten 12 Monaten Kapital aufnehmen

muss, um die operative Tatigkeit erfolgreich zu etablieren.

In den kommenden Jahren geht der Vorstand der Gesellschaft davon aus, keine bzw. nur
geringe Erlose aus dem Geschiftsbetrieb erzielen zu konnen und ist daher auf Mittelzufliisse
von aufien, z.B. durch die Ausgabe neuer Aktien, angewiesen. Der Finanzierungsbedarf ist
abhangig von den angenommen zu leistenden Investmentsummen bzw. zu erzielenden

Verkaufserlosen.

Abweichungen gegeniiber urspriinglichen Planungen des Vorstandes im Hinblick auf
1 Zeitpunkte von Verdufierungen einer Beteiligungen
1 Hohe der zu erzielende Verkaufserlose durch den Verkauf einer Beteiligung
1 Hohe der zu investierenden Summe beim Erwerb einer Beteiligung

kann zu einer Anderung des Finanzierungsbedarfes fiihren.

Wenn keine ausreichenden Finanzmittel vorhanden sind, miissen Investitionen verschoben

werden oder die Hohe der Investition an die verfiigbaren Finanzmittel angepasst werden.

Die Gesellschaft plant die Kapitalisierung der Gesellschaft entweder durch Ausgabe neuer
Aktien oder durch Aufnahme von Fremdkapital zu erhohen. Der Vorstand wird fiir jedes
Investment auf Basis folgender Faktoren die Finanzierung des Kapitalbedarfs festlegen:

A Akzeptanz von Aktien als Zahlungsmittel beim Verkaufer

A Borsenkurs der Flavus Beteiligungen AG

A Zinskonditionen zur Fremdfinanzierung

A Bereitschaft von Kreditinstituten zur Bewilligung von Fremdkapitalien

A Bilanzstruktur der Flavus Beteiligungen AG

Der Vorstand wird versuchen, Investments vornehmlich durch die Ausgabe von jungen

Aktien entweder im Rahmen einer Sachkapitalerhohung oder einer Kapitalerhhung gegen
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Bareinlage zu bestreiten. Sollte es jedoch dem Vorstand opportun erscheinen — z.B. weil er
die derzeitige Marktbewertung der Aktien der Gesellschaft gegeniiber dem inneren Wert der
Gesellschaft fiir zu niedrig halt —, auf eine weitere Verwasserung des Aktienkapitals zu
verzichten, wird er die Moglichkeit priifen, Fremdkapital in Form von
Bankverbindlichkeiten aufzunehmen. Dabei wird insbesondere auch die Bilanzstruktur
gepriift, um ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Fremdkapital zu

wahren.
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8. BUSINESSPLAN DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

8.1. STRATEGISCHE ZIELE

Die Flavus Beteiligungen AG plant, sich als Unternehmensbeteiligungsgesellschaft an
Gesellschaften, die innovative Business Konzepte und Technologien entwickelt haben, zu

beteiligen.

Als borsennotierte Gesellschaft plant die Flavus Beteiligungen AG nicht nur die Aufnahme
von Kapital um den Beteiligungserwerb in einem ersten Schritt zu finanzieren, sondern auch
weitere Finanzierungsrunden bei den von ihnen erworbenen Gesellschaften durch weitere
Mittel vom Kapitalmarkt durchzufiihren. Damit bietet die Flavus Beteiligungen AG ihren
Beteiligungen den Vorteil gegeniiber Mitbewerbern, durch den Kapitalmarktzugang die

weitere Finanzierung bei einem erweiterten Kreis potenzieller Investoren zu ermoglichen.

In der derzeitigen Phase priift die Gesellschaft verschiedene Beteiligungsanfragen, um
daraus geeignete Kandidaten fiir weitergehende Gesprache zu selektieren. Ziel ist es,
innerhalb der ndchsten 12 bis 18 Monate ein passendes Investmentobjekt identifiziert zu

haben und die Transaktion weitgehend abgeschlossen zu haben.

Die Priifung der Investmentobjekte wird hauptsdchlich anhand von drei Faktoren

vorgenommen:

Zum einen untersucht das Management das Marktumfeld der Investmentkandidaten. Dabei
werden sowohl Branchenfaktoren wie Marktwachstum und Wettbewerbsintensitat
berticksichtigt, als auch individuelle Faktoren wie Alleinstellungsmerkmale der Produkte,

relative Kostenposition und Innovationsmoglichkeiten der betroffenen Gesellschaft.

Des weiteren ist das Management einer Gesellschaft ein bedeutendes Kriterium. In direkten
Gesprachen mit den Personen in leitenden Funktionen bei einer Zielgesellschaft versucht der
Vorstand der Flavus Beteiligungen AG die Fahigkeiten, die Motivation und die Erfahrung
der Mitarbeiter einzuschétzen. Diese personlichen Eigenschaften stellen insbesondere bei

jungen Unternehmen einen wichtigen Erfolgsfaktor bei der Umsetzung der Geschiftsziele

dar.
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Dariiber hinaus ist auch die Motivation einer Zielgesellschaft entscheidend, warum diese
sich fiir die Flavus Beteiligungen AG als Partner entscheiden wiirde. Eine langfristige

Kooperation ist fiir beide Seiten nur bei einer dhnlich strukturierten Zielsetzung sinnvoll.

8.2. ABHANGIGKEITEN VON PERSONEN

Der Erfolg der Flavus Beteiligungen AG héngt in erster Linie von dem Engagement und den
Beziehungen des Vorstandes Olaf Seidel und des Aufsichtsratsvorsitzenden Christian

Sundermann ab.

Eine Ausschieden einer der beiden oder beider Personen kann die Umsetzung der
strategischen Ziele erheblich gefdhrden. Die Erfahrung und das Beziehungsnetzwerk der

beiden Personen sind die Grundlage fiir einen moglichen Erfolg der Geschaftstatigkeit.

8.3. WETTBEWERBER

Die Flavus Beteiligungen AG konkurriert grundsatzlich mit allen Venture Capital
Gesellschaften, die im deutschsprachigen Raum nach geeigneten Investmentobjekten suchen.
Darunter finden sich einige Gesellschaften, die zum Teil seit langer Zeit auf diesem Markt
tatig sind und neben einer Historie an erfolgreichen Investments auch iiber erfahrenes und
kompetentes Management verfiigen. Des weiteren verfolgen diese Wettbewerber
hauptsdchlich ein sogenanntes Fondsmodell, d.h. diese Firmen verfligen iiber feste
Finanzierungszusagen von Investoren, die bei Bedarf fiir einzelne Investments abgerufen

werden konnen.
Zu den namhaftesten Wettbewerber gehoren:

Earlybird Venture Capital GmbH & Co. KG, Hamburg (Earlybird)

Earlybird ist eine in Hamburg und Miinchen ansdssige Venture Capital Gesellschaft mit
Fokus auf Technologie, internetbasierten Geschaftsmodellen und Medizintechnik. Earlybird

ist seit 1997 tatig und hat seitdem eine Vielzahl von erfolgreichen Unternehmen aufgebaut
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und wieder verdufiert. Derzeit befinden sich drei Fondsgenerationen mit insgesamt € 400

Mio. unter Verwaltung der Gesellschaft.

Wellington Partners GmbH, Miinchen (Wellington)

Die Investmentgesellschaft Wellington wurde 1998 in Miinchen gegriindet und verwaltet
derzeit ca. € 800 Mio. in vier Fondsgenerationen. Die Gesellschaft verfiigt iiber ca. 15
Investment Professionals, die Investments in den Bereichen Digitale Medien, Software,
Cleantech, Medizintechnik und Pharma betreuen. Die Gesellschaft hat insbesondere in den
ersten Jahren ihrer Griindung sehr erfolgreich in Technologieunternehmen investiert und

verfiigt tiber einen hervorragenden Track Record fiir Venture Beteiligungen.

Target Partners GmbH, Miinchen (Target Partners)

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2000 gegriindet und konnte seit ihrer Griindung bereits {iber
15 Investments tatigen. Die Gesellschaft investiert hauptsachlich in der Friihphase nach der
Griindung (Seed Capital) und begleitet mit den Unternehmern zusammen den Aufbau der
Portfoliogesellschaften. Derzeit befinden sich ca. € 225 Mio. unter Verwaltung von Target

Partners.

TVM Capital GmbH, Miinchen (TVM)

Die TVM ist seit ihrer Griindung vor 25 Jahren mit iiber 250 Investments die Venture Capital
Gesellschaft in Deutschland, die die umfangreichste Erfahrung aufweisen kann. Die
Gesellschaft besitzt neben dem Hauptsitz in Miinchen noch ein Biiro in Boston (USA). TVM
ist stark spezialisiert auf Investment in den Bereichen Life Sciences (Pharma) und
Technologie. Derzeit verfligt die Gesellschaft iiber ca. € 700 Mio. an Fondsmitteln, die zum

grofien Teil bereits investiert wurden.
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Die Flavus Beteiligungen AG befindet sich zwar im selben Umfeld wie diese Gesellschaften,
das Management sieht jedoch keine direkte Konkurrenzsituation, da sich der
Investmentansatz unterscheidet. So versucht die Flavus Beteiligungen AG gezielt einzelne
Unternehmen als Investmentobjekte zu identifizieren, die {iiber eine indirekte
Borsennotierung versuchen, eine Finanzierung der Gesellschaft zu erreichen. Insofern geht
das Management davon aus, dass es keine direkte Uberschneidung in der Zielgruppe der

potenziellen Investmentkandidaten gibt.

8.4. SONSTIGE ABHANGIGKEITEN

Die Erreichung der strategischen Ziele ist weitgehend von zwei Faktoren abhangig:

Verfiigbarkeit von geeigneten Investmentzielen

Je nach Kapitalmarktphase variiert das Angebot an geeigneten Investmentobjekten.

Zum einen variiert grundsatzlich die Anzahl der kapitalsuchenden Gesellschaften. In Zeiten,
in denen wenige Gesellschaften ausreichend positivee Erfolgsaussichten vorweisen kénnen,
verstarkt sich der Wettbewerb zwischen den einzelnen Investmentgesellschaften beziiglich
einer Beteiligung an diesen Unternehmen. Somit kann der Fall eintreten, dass sich fiir die
Flavus Beteiligungen AG keine Moglichkeit ergibt, zu fiir sie vorteilhaften Konditionen zu

investieren.

Des weiteren dndern sich entsprechend der vorherrschenden Marktbedingungen die
Konditionen, zu denen Unternehmen bereit sind, Kapital aufzunehmen. In Phasen mit einer
positiven Borsenkursentwicklung — wie z. B. in den letzten 2 Jahren — erh6hen sich analog zu
dem Kursniveau von borsennotierten Gesellschaften, die Preise fiir Beteiligungen an nicht

borsennotierten Gesellschaften. Dies kann dazu fiihren, dass eine Investition nach Meinung
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des Managements keinen Mehrwert fiir die Flavus Beteiligungen AG schaffen wiirde und

somit keine Beteiligung eingegangen wird.

Dariiber hinaus bietet die Flavus Beteiligungen AG seinen Portofoliogesellschaften die
Moglichkeit, sich indirekt tiber den Kapitalmarkt sich neue finanzielle Mittel zu beschaffen.
In Phasen von schwierigen Kapitalmarktbedingungen, d.h. bei sinkenden Kursniveaus, kann
es zu der Situation kommen, dass auch im Borsenumfeld keine geeigneten Investoren
gefunden werden konnen und somit die in Frage kommende Gesellschaft Abstand davon

nimmt, die Flavus Beteiligungen AG als Investor mit aufzunehmen.

Verfiigbarkeit von Finanzierungen

In den Phasen, in denen die Finanzierungsmoglichkeiten tiber den Kapitalmarkt aufgrund
der vorherrschenden Marktstimmung eingeschrankt sind, kann es fiir die Flavus
Beteiligungen AG schwierig werden, die notwendigen Investmentsummen bereitzustellen,

da sie unter Umstanden iiber die verfiigbaren liquiden Mittel hinausgehen.

Eine Refinanzierung in Form einer Kapitalerhohung iiber den Kapitalmarkt kann dann
unmoglich werden oder zumindest nur zu unattraktiven Bedingungen moglich werden;

somit konnten keine Investitionen getatigt werden.

Grundsatzlich besteht die Moglichkeit der Fremdfinanzierung einer Investition. Aufgrund
des hohen Risikos fiir den Kreditgeber bei derartigen Finanzierungen geht das Management
der Gesellschaft davon aus, dass dies im derzeitigen Umfeld keine realistische Option fiir die

Refinanzierung von Kaufpreiszahlungen ist.

Somit ist die Flavus Beteiligungen AG bei der Umsetzung ihrer strategischen Ziele unter
Umstdanden abhangig von der Moglichkeit, eine Kapitalerhohung im entsprechenden

Umfang und zu attraktiven Konditionen zu platzieren.
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9. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG, PATENTE, LIZENZEN
UND MARKENRECHTE

Die Gesellschaft hat kein Eigentum an Patenten, Lizenzen und Markenrechten und plant
derzeit nicht, diese in der absehbaren Zukunft selbst zu entwickeln. Dementsprechend hat

der Vorstand der Gesellschaft keine Forschungs- und Entwicklungsstrategie formuliert.
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10. VERWALTUNGS-, MANAGEMENT- UND AUFSICHTSRATS-
ORGANE DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die
Hauptversammlung. Die Kompetenzen dieser Organe sind im Aktiengesetz, der Satzung

sowie in Geschéftsordnungen des Vorstands und Aufsichtsrats geregelt.

10.1. UBERBLICK

Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Gesellschaft nach Mafigabe der Gesetze, der Satzung
der Gesellschaft, der Geschéftsordnungen fiir den Vorstand sowie unter Beriicksichtigung
der Beschliisse der Hauptversammlung und des Geschiftsverteilungsplans. Er vertritt die
Gesellschaft gegentiiber Dritten. Der Vorstand hat zu gewahrleisten, dass innerhalb der
Gesellschaft ein angemessenes Risikomanagement und ein internes Uberwachungssystem
eingerichtet und betrieben wird, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende
Entwicklungen friihzeitig erkannt werden. Der Vorstand ist gegeniiber dem Aufsichtsrat
berichtspflichtig. Insbesondere ist der Vorstand verpflichtet, dem Aufsichtsrat regelmafig,
zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der
Geschiaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und strategischer
Mafinahmen zu berichten. Der Vorstand hat dabei auch Abweichungen des
Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen unter Angabe von Griinden
darzulegen. Auflerdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen wichtigen
Anladssen zu berichten. Der Aufsichtsrat kann zudem jederzeit einen Bericht iiber die

Angelegenheiten der Gesellschaft verlangen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die
gleichzeitige Mitgliedschaft in Vorstand und Aufsichtsrat ist grundsatzlich nicht zuldssig.
Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens zu {iberwachen. Nach
dem deutschen Aktiengesetz ist der Aufsichtsrat nicht zur Geschaftsfithrung berechtigt.
Nach der Satzung kann der Aufsichtsrat jedoch bestimmen, dass bestimmte Arten von

Geschiften, insbesondere solche, die die Vermodgens-, Finanz- oder Ertragslage der
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Gesellschaft oder Risikoposition der Gesellschaft grundlegend verdndern, ferner die
Griindung, Auflésung, der Erwerb oder die VerdufSerung von Unternehmensbeteiligungen,

seiner Zustimmung bediirfen.

Den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats obliegen Treue- und Sorgfaltspflichten
gegeniiber der Gesellschaft. Dabei ist von den Mitgliedern dieser Organe ein weites
Spektrum von Interessen, insbesondere der Gesellschaft, ihrer Aktionadre, ihrer Mitarbeiter
und ihrer Glaubiger, zu beachten. Der Vorstand muss insbesondere die Rechte der Aktionare

auf Gleichbehandlung und gleichmaflige Information berticksichtigen.

Nach deutschem Recht ist es den einzelnen Aktionaren (wie jeder anderen Person) untersagt,
ihren Einfluss auf die Gesellschaft dazu zu benutzen, ein Mitglied des Vorstands oder des
Aufsichtsrats zu einer fiir die Gesellschaft schadlichen Handlung zu verleiten. Aktiondre mit
einem beherrschenden Einfluss diirfen ihren Einfluss nicht dazu nutzen, die Gesellschaft zu
veranlassen, gegen ihre Interessen zu verstoflen, es sei denn, die daraus entstehenden
Nachteile werden ausgeglichen. Wer unter Verwendung seines Einflusses ein Mitglied des
Vorstands oder des Aufsichtsrats, einen Prokuristen oder einen Handlungsbevollmachtigten
dazu veranlasst, zum Schaden der Gesellschaft oder ihrer Aktionare zu handeln, ist der
Gesellschaft und den Aktiondren zum Ersatz des ihnen daraus entstehenden Schadens
verpflichtet. Daneben haften die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

gesamtschuldnerisch, wenn sie unter Verletzung ihrer Pflichten gehandelt haben.

Verstoflen die Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats gegen ihre Pflichten, so
konnen Ersatzanspriiche der Gesellschaft durch Aktiondre auch im eigenen Namen geltend
gemacht werden, nachdem diese Aktiondre, deren Anteile im Zeitpunkt der Antragstellung
zusammen 1% des Grundkapitals oder einen anteiligen Betrag am Grundkapital von
100.000,00 € erreichen, erfolgreich ein Klagezulassungsverfahren betrieben haben. Die
Gesellschaft kann erst drei Jahre nach dem Entstehen des Anspruchs und nur dann auf
Ersatzanspriiche verzichten oder sich dariiber vergleichen, wenn die Aktiondre dies in der
Hauptversammlung mit einfacher Stimmenmehrheit beschlieffen und wenn nicht eine
Minderheit von Aktiondren, deren Anteile zusammen 10% des Grundkapitals erreichen oder

uibersteigen, Widerspruch zur Niederschrift erhebt.
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10.2. VORSTAND

Gemafl der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus einem oder mehreren
Mitgliedern. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der
Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden und ein Vorstandsmitglied zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Gegenwartig besteht der Vorstand
der Gesellschaft aus einem Alleinvorstand. Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit von hochstens fiinf Jahren bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der Amtszeit
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, etwa bei grober Pflichtverletzung oder

wenn die Hauptversammlung dem Vorstandsmitglied das Vertrauen entzieht.

Die Beschliisse des Vorstands werden, soweit es an einer expliziten Regelung durch Gesetz,
Satzung oder Geschiftsordnung fehlt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Besteht der Vorstand aus zwei oder mehr Personen und ist ein Vorsitzender bestellt,

so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, vertritt dieses die Gesellschaft allein. Ist der Vorstand
aus mehreren Mitgliedern zusammengesetzt, so wird die Gesellschaft durch zwei
Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Vorstandsmitglieder
einzelvertretungsberechtigt sind und/oder berechtigt sind, im Namen der Gesellschaft und

als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschifte vorzunehmen.

Dem Vorstand der Gesellschaft gehort gegenwaértig an:

Herr Olaf Seidel (*1969): Herr Olaf Seidel ist seit Griindung der Gesellschaft am 29. Juni 2009
alleiniger Vorstand der Gesellschaft. Herr Olaf Seidel ist fiir einen Zeitraum von drei Jahren
zum Vorstand bestellt. Herr Olaf Seidel ist Diplom-Betriebswirt. Herr Olaf Seidel war bis
Ende 2005 kaufmannischer Geschaftsfithrer der Kufner Textilwerke GmbH. Zuvor war er
fiinf Jahre stellvertretender Leiter Corporate Finance der EM.TV AG und verantwortete

zusatzlich den Bereich Investor Relations. Hiervor war er drei Jahre bei der Bayerischen
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Hypotheken- und Wechselbank AG taitig und begleitete als Leiter einer Geschiftstelle die
Fusion zur HVB. Im Zeitraum von November 2005 bis Oktober 2006 war Herr Olaf Seidel
Vorstand der Nukleus Capital AG (heute: HappyBet AG), von Dezember 2006 bis Juni 2008
Vorstand der Aurora Capital AG (heute Backbone Technology AG), von Dezember 2006 bis
Marz 2009 Vorstand der Tacitus Capital AG, sowie von Dezember 2006 bis Dezember 2009
Vorstand der Scutum Capital AG, ebenfalls war Herr Olaf Seidel von Juni 2009 bis Dezember
2010 Vorstand der Venetus Beteiligungen AG. Zusatzlich bekleidet Herr Olaf Seidel seit
Dezember 2010 das Amt des alleinigen Vorstandes der Seges Beteiligungen AG. Herr Olaf
Seidel war dartiber hinaus von 2006 bis Ende 2007 als Geschiftsfiithrer der Kdfer GmbH &
Co. Verwaltungs- und Beteiligungs KG tatig. Derzeit {ibt Herr Olaf Seidel gemeinsam mit
Herrn  Christian Sundermann, Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft, die

Vorstandsfunktion der CFO AG aus, der Mehrheitseignerin der Flavus Beteiligungen AG.
Der Vorstand ist unter der Geschiftsadresse der Gesellschaft erreichbar.

Gegen den Vorstand wurden in den letzten fiinf Jahren keinerlei Sanktionen wegen der
Verletzung in- oder ausldndischer Bestimmungen des Straf- oder Kapitalmarktrechts
verhdngt. Der Vorstand war in den letzten fiinf Jahren nicht an Konkursen,
Insolvenzverfahren oder Liquidationen beteiligt. Gegen den Vorstand wurden in den letzten
fiinf Jahren keinerlei offentliche Anschuldigungen erhoben und/oder Sanktionen seitens
Regulierungsbehorden (einschliefdlich designierter Berufsverbande) verhangt, noch wurden
sie jemals vor einem Gericht fiir die Mitgliedschaft in einem Verwaltungs-, Management-
oder Aufsichtsorgan einer Gesellschaft oder fiir ihre Tatigkeit im Management oder die

Fiihrung der Geschifte einer Gesellschaft als untauglich angesehen.

10.3. AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt
werden. Der derzeitige Aufsichtsrat ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt,
die iiber die Entlastung des Geschiftsjahres 2014 beschlieit. Im Ubrigen erfolgt die Wahl des

Aufsichtsrats fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die
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Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliefst. Hierbei wird
das Geschaftsjahr, in dem die Wahl erfolgt, nicht mitgerechnet. Eine Wiederwahl ist moglich.
Gleichzeitig mit den ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern konnen fiir ein einzelnes
Mitglied oder fiir mehrere bestimmte Aufsichtsratsmitglieder Ersatzmitglieder gewdhlt
werden. Sie werden nach einer bei der Wahl festzulegenden Reihenfolge Mitglieder des
Aufsichtsrates, wenn Aufsichtsratsmitglieder, als deren Ersatzmitglieder sie gewahlt
wurden, vor Ablauf der Amtszeit aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Tritt ein Ersatzmitglied
an die Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, falls in der nadchsten oder
tiberndchsten Hauptversammlung nach Eintritt des Ersatzfalles eine Neuwahl fiir den
Ausgeschiedenen stattfindet, mit Beendigung dieser Hauptversammlung, anderenfalls mit
Ablauf der restlichen Amtszeit des Ausgeschiedenen. Wird ein Aufsichtsratsmitglied
anstelle eines ausscheidenden Mitglieds gewdhlt, so besteht sein Amt fiir den Rest der
Amtsdauer des ausscheidenden Mitglieds. Soll die Nachwahl fiir ein vorzeitig
ausgeschiedenes Mitglied des Aufsichtsrates das Ausscheiden eines nachgeriickten
Ersatzmitglieds bewirken, bedarf der Beschluss iiber die Nachwahl einer Mehrheit von drei
Vierteln der abgegebenen Stimmen. Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt unter
Einhaltung einer Frist von einem Monat niederlegen. Die Niederlegung muss durch
schriftliche Erklarung gegeniiber dem Vorstand unter Benachrichtigung des Vorsitzenden
des Aufsichtsrates erfolgen. Das Recht zur Amtsniederlegung aus wichtigem Grund bleibt

hiervon unberiihrt.

Der Aufsichtsrat wahlt in der ersten Sitzung nach seiner Wahl aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter. Die Wahl erfolgt fiir die Amtsdauer der
gewahlten oder einen kiirzeren vom Aufsichtsrat bestimmten Zeitraum. Stellvertreter haben
die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Aufsichtsrates, wenn dieser verhindert ist.
Unter mehreren Stellvertretern gilt die bei ihrer Wahl bestimmte Reihenfolge. Scheidet der
Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus, so hat der
Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl fiir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen

vorzunehmen.
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Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er muss einmal im
Kalenderhalbjahr, wenn die Gesellschaft borsennotiert ist, zweimal im Kalenderhalbjahr
zusammentreten. Fine Sitzung des Aufsichtsrats kann auch als Telefon- oder
Videokonferenz abgehalten werden. Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrates mit einer Frist von 14 Tagen schriftlich einberufen. Bei der
Berechnung der Frist werden der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der
Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden Fallen kann der Vorsitzende diese Frist
angemessen verkiirzen und miindlich, fernmiindlich, fernschriftlich, telegrafisch oder mittels

elektronischer Medien (z.B. E-Mail) einberufen.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Auflerhalb von
Sitzungen konnen auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates schriftliche,
fernschriftliche oder fernmiindliche Beschlussfassungen oder Beschliisse durch elektronische
Medien erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden
bestimmten angemessenen Frist widerspricht. Solche Beschliisse werden vom Vorsitzenden
schriftlich festgestellt und allen Mitgliedern zugeleitet. Fiir Abstimmungen aufserhalb von
Sitzungen gelten die nachstehenden Bestimmungen entsprechend. Der Aufsichtsrat ist
beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung mindestens drei Mitglieder teilnehmen. Ein
Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn es sich in der Abstimmung
der Stimme enthdlt. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen an Abstimmungen des
Aufsichtsrates dadurch teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder
schriftliche Stimmabgaben {iberreichen lassen. Beschliisse des Aufsichtsrates werden, soweit
das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Dabei gilt Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe. Bei
Wahlen geniigt die verhdltnisméafiige Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden des Aufsichtsrates den Ausschlag; das gilt auch bei Wahlen. Nimmt der
Vorsitzende des Aufsichtsrates an der Abstimmung nicht teil, so gibt die Stimme seines

Stellvertreters den Ausschlag.
Nach der Satzung der Gesellschaft kann sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung geben.
Der Aufsichtsrat der Flavus Beteiligungen AG hat keine Ausschiisse gebildet.
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Die Namen und Haupttatigkeiten der gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der

Flavus Beteiligungen AG sind:

Christian Sundermann (*1965): Herr Christian Sundermann ist seit dem 29. Juni 2009
Mitglied des Aufsichtsrat und wurde auf der ersten Sitzung am selben Tag zum
Aufsichtsratsvorsitzenden gewadhlt. Seine Amtszeit endet nach dem Beschluss der
Hauptversammlung, durch den er zum Mitglied des Aufsichtsrates bestellt wurde mit der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn
der Amtszeit, demnach das Geschiftsjahr 2014, beschliefst. Christian Sundermann arbeitet
seit 2001 als selbstandiger Unternehmerberater fiir Kapitalmarkt- und Finanzierungsthemen
und fungiert gemeinsam mit dem Vorstand der Gesellschaft, Herrn Olaf Seidel, als Vorstand
der CFO AG, der Mehrheitseignerin der Flavus Beteiligungen AG. Zuvor leitete er den
Corporate Finance-Bereich der EM. TV & Merchandising AG und arbeitet sechs Jahre lang als

Projektleiter fiir Borseneinfithrungen bei der WestLB in Diisseldorf.

Herr Christian Sundermann ist Aufsichtsratsmitglied der Partnerpool AG, Miinchen.
Aufserdem {ibt er seit Dezember 2010 das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden der Seges
Beteiligungen AG, Miinchen, aus. Herr Christian Sundermann war von Juni 2003 bis
September 2005 Aufsichtsrat der CNV Vermogensverwaltungs AG, von November 2005 bis
April 2009 Aufsichtsratsvorsitzender der HappyBet AG (vormals Nukleus Capital AG), von
Dezember 2006 bis Juli 2008 Aufsichtsratsvorsitzender der Aurora Capital AG (heute:
Backbone Technologies AG), von Dezember 2006 bis April 2009 Aufsichtsratsvorsitzender
der Tacitus Capital AG, von Dezember 2006 bis April 2010 Aufsichtsratsvorsitzender der
Scutum Capital AG Und von Juni 2009 bis Januar 2011 Aufsichtsratsvorsitzender der
Venetus Beteiligungen AG. Vor seiner Tatigkeit als Vorstand der CFO AG bekleidete Herr
Christian Sundermann das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden der CFO AG von November

2005 bis Januar 2008.

Horst Michel (*1946): Herr Horst Michel ist seit dem 29. Juni 2009 Mitglied des Aufsichtsrats
der Gesellschaft. Seine Amtszeit endet mit der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung
fiir das vierte Geschiftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit, demnach das Geschiftsjahr 2014

beschliefst. Herr Horst Michel ist Diplom Kaufmann und Steuerberater. Er ist tatig als
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geschaftsfithrender Gesellschafter der CAPITAL Steuerberatungs GmbH in Miinchen. Diese
Gesellschaft berdt die Flavus Beteiligungen AG in steuerlichen und buchhalterischen

Belangen.

Herr Horst Michel ist gleichzeitig noch Aufsichtsratsmitglied der CFO AG, der
Mehrheitseignerin der Flavus Beteiligungen AG und der Seges Beteiligungen AG, Miinchen.
Dariiber hinaus war Herr Michel von 2000 bis Juli 2009 Aufsichtsrat der More & More AG,
Starnberg, von November 2005 bis April 2009 Aufsichtsrat der HappyBet AG (vormals
Nukleus Capital AG), von Dezember 2006 bis Juli 2008 Aufsichtsrat der Aurora Capital AG
(heute: Backbone Technologies AG), von Dezember 2006 bis April 2009 Aufsichtsrat der
Tacitus Capital AG, von Dezember 2006 bis April 2010 Aufsichtsrat der Scutum Capital AG

und von Juni 2009 bis Januar 2011 Aufsichtsrat der Venetus Beteiligungen AG.

Herr Heinz Lomen (*1956): Herr Heinz Lomen ist seit dem 29. Juni 2009 Mitglied des
Aufsichtsrats der Gesellschaft. Seine Amtszeit endet mit der Hauptversammlung, die iiber
die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit, demnach das
Geschiftsjahr 2014 Dbeschliefit. Herr Heinz Lomen ist Rechtsanwalt und ist
geschiftsfithrender Gesellschafter der asmit GmbH. Herr Heinz Lomen war von Juni 2009

bis Januar 2011 Aufsichtsrat der Venetus Beteiligungen AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind iiber die Geschiftsadresse der Gesellschaft zu

erreichen.

Gegen die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den letzten fiinf Jahren keinerlei
Sanktionen wegen der Verletzung in- oder auslandischer Bestimmungen in Bezug auf
betriigerische Straftaten verhangt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren in den letzten fiinf
Jahren nicht an Konkursen, Insolvenzverfahren oder Liquidationen beteiligt. Gegen die
Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den letzten fiinf Jahren keinerlei Offentliche
Anschuldigungen und/oder Sanktionen seitens Regulierungsbehorden (einschliefSlich
designierter Berufsverbande) verhdangt, noch wurden sie jemals vor einem Gericht fiir die

Mitgliedschaft in einem Verwaltungs-, Management oder Aufsichtsorgan einer Gesellschaft
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oder fiir ihre Tatigkeit im Management oder die Fiihrung der Geschifte einer Gesellschaft als

untauglich angesehen.

Die Aufsichtsratsmitglieder halten derzeit Aktien der Gesellschaft wie aus den Tabellen auf

Seite 77 (Kapitel 14, ,Hauptaktiondre”) zu entnehmen ist.

Zwischen den Organmitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrates bestehen keinerlei

verwandtschaftlichen Verhaltnisse.

10.4. INTERESSENSKONFLIKTE DES VORSTANDES ODER DES

AUFSICHTSRATES

Der Vorstand der Gesellschaft sieht sich in seiner Tatigkeit als Vorstand der Flavus

Beteiligungen AG derzeit keinerlei Interessenskonflikten ausgesetzt.

Im Rahmen ihrer Tatigkeit als Organe der CFO AG kann es fiir Herrn Olaf Seidel, Herrn
Christian Sundermann und Herrn Horst Michel jedoch zukiinftig zu potenziellen
Interessenskonflikten kommen, da die CFO AG aufgrund ihrer Stimmrechtsanteile in der
Lage ist wirtschaftlich nachteilige Entscheidungen gegen die Flavus Beteiligungen AG

durchzusetzen:

Die CFO AG konnte mit der Flavus Beteiligungen AG einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag abschliefSen, wodurch die CFO AG einen wesentlichen Einfluss
auf die Geschiftstatigkeit der Flavus Beteiligungen AG hatte. Da fiir den Abschluss eines
solchen Vertrages eine Mehrheit von % des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals ausreichend ist, wére die Verabschiedung eines solchen Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrags angesichts der Stimmrechtsmacht der CFO AG unschwer
realisierbar. Unabhangig von einem Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag konnte
die CFO AG zudem aufgrund ihres faktischen Einflusses, unter anderem wegen der
Personengleichheit von Aufsichtsratsmitgliedern beider Gesellschaften, bestimmte
wirtschaftliche unattraktive Posten in der Bilanz der CFO AG in die Bilanz der Flavus

Beteiligungen AG verlagern. Die daraus eventuell resultierende bilanzielle Verschlechterung
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bei der Flavus Beteiligungen AG konnte bei dieser existenzgefdhrdende Effekte bewirken.
Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft im Hinblick auf ihre
privaten Interessen oder sonstigen Verpflichtungen keine Interessenkonflikte in Bezug auf

Verpflichtungen gegentiber der Flavus Beteiligungen AG.

Zwischen der CAPITAL Steuerberatungsgesellschaft mbH, deren geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Aufsichtsrat Horst Michel ist, und der Flavus Beteiligungen AG besteht
ein entgeltliches Dienstleistungsverhaltnis, bei dem die CAPITAL
Steuerberatungsgesellschaft mbH die Flavus Beteiligungen AG bei den steuerlichen
Berichtspflichten und im Rechnungswesen unterstiitzt. Der Vertrag wurde vom Aufsichtsrat
unter Enthaltung der Stimme von Herrn Horst Michel fiir die jeweiligen Dienstleistungen
genehmigt. Die Gesellschaft sieht in dieser Geschéftsbeziehung keinerlei bestehende oder

potenzielle Interessenskonflikte fiir Herrn Horst Michel.

10.5. HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung ist die Versammlung der Aktiondre. Die Hauptversammlung findet
am Sitz der Gesellschaft oder nach Wahl des einberufenden Organs am Sitz einer deutschen
Wertpapierborse statt. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Beschrankungen des Stimmrechts bestehen nicht. Das Stimmrecht entsteht erst mit der
vollstandigen Leistung der Einlage. Das Stimmrecht kann auch durch Bevollmachtigte
ausgetiibt werden. Fiir die Vollmacht ist die schriftliche Form erforderlich und geniigend.
Ferner kann der Vorstand Vorkehrungen treffen, die Teilnahme und Rechtsausiibung des

Stimmrechtes auch im Wege der elektronischen Kommunikation ausiiben kénnen.

Beschliisse werden, sofern nicht zwingende Vorschriften entgegenstehen, in der
Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und, soweit
das Gesetz aufer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Weder das Aktienrecht
noch die Satzung sehen eine Mindestbeteiligung fiir die Beschlussfahigkeit der

Hauptversammlung vor. Nach dem Aktienrecht erfordern Beschliisse von grundlegender
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Bedeutung neben der Mehrheit der abgegebenen Stimmen auch eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Zu diesen

Beschliissen mit grundlegender Bedeutung gehoren insbesondere:

A Kapitalerhshungen unter Ausschluss des Bezugsrechts,
A Kapitalherabsetzungen,
A die Schaffung von genehmigtem oder bedingtem Kapital,

A Auf- oder Abspaltung sowie die Ubertragung des gesamten Vermogens der

Gesellschaft,

A der Abschluss von Unternehmensvertrigen (z.B. Beherrschungs- und

Ergebnisabfiihrungsvertrage),
A der Wechsel der Rechtsform der Gesellschaft und
A die Aufldsung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung wird im Regelfall einmal jdhrlich einberufen (ordentliche
Hauptversammlung). Die Frist zur Einberufung entspricht dabei den gesetzlichen
Vorschriften. Die Einberufung der Hauptversammlung unter Mitteilung der Tagesordnung
erfolgt durch den Vorstand oder in den gesetzlich vorgeschriebenen Fallen durch den
Aufsichtsrat. Sofern das Wohl der Gesellschaft es erfordert, hat der Vorstand oder der
Aufsichtsrat eine auflerordentliche Hauptversammlung einzuberufen. Aktiondre, die
zusammen mindestens 5% des Grundkapitals halten, konnen ebenfalls die Einberufung einer
Hauptversammlung vom Vorstand verlangen. Das Verlangen hat schriftlich zu erfolgen und
muss den Zweck und die Griinde der Einberufung enthalten. Die ordentliche
Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate eines jeden Geschiftsjahres

statt.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind nur
diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter Nachweis der
Teilnahmeberechtigung anmelden. Fir den Nachweis gelten die gesetzlichen

Voraussetzungen fiir borsennotierte Gesellschaften. Wenn keine Aktienurkunden
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ausgegeben sind, ist in der Einberufung zur Hauptversammlung zu bestimmen, unter
welchen Voraussetzungen Aktiondre zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur

Ausiibung des Stimmrechts zugelassen werden.
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11. BEZUGE UND VERGUNSTIGUNGEN

11.1. VORSTAND

Fiir den Vorstand wurde im Anstellungsvertrag keine Vergiitung oder sonstige
Kompensation fiir seine Tatigkeit vereinbart. Der Anstellungsvertrag zwischen der
Gesellschaft und dem Vorstand sieht auch keine Vergiinstigungen bei Beendigung vor. Auch
im Ubrigen gibt es keine Dienstleistungsvertrige zwischen dem Vorstand und der
Gesellschaft, die bei der Beendigung des Dienstleistungsverhaltnisses Vergiinstigungen

vorsehen.

11.2. AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen keine Vergiitung.
Dariiber hinaus hat die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern weder Darlehen gewahrt

noch Biirgschaften oder Gewahrleistungen fiir sie iibernommen

11.3. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Fiir die Flavus Beteiligungen AG bestehen keine Verpflichtungen aus Pensions-, Renten-
oder dhnlichen Zusagen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands oder anderen Organen der
Gesellschaft. Dementsprechend werden von der Gesellschaft auch keine Riickstellungen fiir

Pensions-, Renten oder dhnliche Zusagen gemacht.
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12. PRAKTIKEN DER GESCHAFTSFUHRUNG

12.1. DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 29. Juni 2009 wurde Herr Olaf Seidel zum Vorstand
berufen. Der Anstellungsvertrag von Herrn Olaf Seidel mit der Gesellschaft ist befristet fiir
die Dauer von drei Jahren geschlossen. Der Dienstvertrag sieht vor, dass Herrn Olaf Seidel
Nebentatigkeiten gestattet sind, solange die Belange der Gesellschaft davon nicht
beeintrachtigt werden. Dies wird im Einzelfall zwischen dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand geklart. Der derzeitige Dienstvertrag des Vorstandes sieht bei Beendigung des

Dienstvertrags keine Vergiinstigungen vor.

Die CAPITAL Steuerberatungsgesellschaft mbH, Miinchen, deren geschiftsfithrender
Gesellschafter der Aufsichtsrat Herr Horst Michel ist, unterstiitzt entgeltlich die Flavus
Beteiligungen AG bei den steuerlichen Berichtspflichten und im Rechnungswesen. Der

Vertrag sieht keine Vergilinstigungen bei Beendigung des Vertragsverhaltnisses vor.

12.2. AUDIT-AUSSCHUSS UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine Ausschiisse gebildet.

12.3. CORPORATE GOVERNANCE

Die Pflicht zur Abgabe einer Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ist auf die Flavus Beteiligungen AG nicht anwendbar, einen
Corporate Governance Kodex fiir im Freiverkehr notierte deutsche Aktiengesellschaften gibt
es nicht. Die Flavus Beteiligungen AG hat bisher auch keine freiwillige
Entsprechenserkldarung abgegeben, priift aber inwieweit der Empfehlung der Kommission

folgend eine freiwillige Erklarung zukiinftig abgegeben werden kann.
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13. BESCHAFTIGTE

Die Flavus Beteiligungen AG hatte seit ihrer Griindung bis zum Zeitpunkt der Erstellung

des Prospektes neben dem Vorstand keine weiteren Mitarbeiter.

-76-



14. HAUPTAKTIONARE

Nach Kenntnis der Gesellschaft sind folgende Aktiondre am Grundkapital der Gesellschaft

beteiligt und bieten somit im Rahmen des Angebotes Aktien an:

Name Anzahl Aktien Anteil
CFO AG 226.900 90,8%
Konigsberger Strasse 15¢c, 81927 Miinchen

Christian Sundermann (AR-Vorsitzender) 2.500 1,0%
Olaf Seidel (Vorstand) 2.500 1,0%
Heinz Lomen (Aufsichtsrat) 300 0,1%
Horst Michel (Aufsichtsrat) 300 0,1%
Ubrige Privataktionédre 17.500 7,0%
Summe 250.000 100,00%

Der Vorstand und die Aufsichtsrdate sind iiber die Geschaftsadresse der Gesellschaft
erreichbar. Der Vorstand und die Aufsichtsrate haben die Aktien zum Preis von € 1,00

erworben.

Der Hauptaktiondre der Flavus Beteiligungen AG haben ebenso wie samtliche {ibrigen
Aktiondre aus jeder Aktie ein Stimmrecht. Unterschiedliche Stimmrechte fiir einzelne Aktien

gibt es bei der Flavus Beteiligungen AG nicht.
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15. GESCHAFTE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN

Die CAPITAL Steuerberatungsgesellschaft mbH, Miinchen, deren geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Aufsichtsrat Herr Horst Michel ist, unterstiitzt entgeltlich die Flavus
Beteiligungen AG bei den steuerlichen Berichtspflichten und im Rechnungswesen. Die
CAPITAL Steuerberatungsgesellschaft mbH stellte bislang eine Rechnung in Hohe von €
2.319,43 brutto an die Gesellschaft.

Es bestehen dariiber hinaus keine vertraglichen Bindungen zwischen der Gesellschaft und

den mit ihr verbundenen Parteien.
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16. ZUSATZLICHE ANGABEN

16.1. GRUNDKAPITAL UND AKTIEN

Das Grundkapital der Flavus Beteiligungen AG betragt derzeit 250.000,00 €. Es ist eingeteilt
in 250.000 auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennwert (Stiickaktien) mit einem
derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 € je Aktie. Samtliche Aktien der
Gesellschaft lauten auf den Inhaber und sind voll eingezahlt. Jede Aktie gewdhrt in der
Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts
bestehen nicht. Die Aktien sind mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 01. Januar 2011
ausgestattet. Im Falle der Auflosung der Gesellschaft wird das nach Erfiillung der
Verbindlichkeiten verbleibende Vermogen der Gesellschaft nach Anteilen am Grundkapital

auf ihre Aktien verteilt.

Der Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Aktien ist nach der Satzung
ausgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Urkunden {iber einzelne Aktien
(Einzelurkunden) oder iiber mehrere Aktien (Sammelurkunden) auszustellen. Ebenso ist der
Anspruch der Aktiondre auf Ausgabe von Gewinnanteil- und Erneuerungsscheinen

ausgeschlossen. Die Form von Aktienurkunden setzt der Vorstand fest.

Die Aktien der Flavus Beteiligungen AG, die zum Handel zugelassen werden sollen, sind in
einer Globalurkunde verbrieft, die bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main,
zentralverwahrt wird. Den Inhabern der Aktien stehen Miteigentumsanteile an der

Globalurkunde zu.

Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien.
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16.2. GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand ist gemafd Satzung vom 21. Dezember 2010 erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 125.000,00 € zu erhéhen und den Inhalt der
Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der
Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen. Dabei ist der Vorstand
ermdchtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren FEinzelheiten der

Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung zu entscheiden.

16.3. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN ZUR ERHOHUNG DES

GRUNDKAPITALS

Nach dem Aktiengesetz kann das Grundkapital einer Aktiengesellschaft durch einen
Beschluss der Hauptversammlung erhoht werden, der mit einer Mehrheit von mindestens
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst wird, soweit
nicht die Satzung der Aktiengesellschaft andere Mehrheitserfordernisse festlegt. Aufierdem
kann die Hauptversammlung ein genehmigtes Kapital schaffen. Die Schaffung von
genehmigtem Kapital erfordert einen Beschluss mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, durch den der Vorstand ermachtigt wird,
innerhalb eines Zeitraums von nicht mehr als fiinf Jahren Aktien bis zu einem bestimmten
Betrag auszugeben. Der Nennbetrag des genehmigten Kapitals darf die Halfte des
Grundkapitals, das zur Zeit der Erméchtigung vorhanden ist, nicht {ibersteigen. Weiterhin
kann die Hauptversammlung zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Inhaber von
Wandelschuldverschreibungen oder sonstigen Wertpapieren, die ein Recht zum Bezug von
Aktien einrdumen, von Aktien, die als Gegenleistung bei einem Zusammenschluss mit
einem anderen Unternehmen dienen, oder von Aktien, die Fithrungskréaften und
Arbeitnehmern angeboten wurden, ein bedingtes Kapital schaffen, wobei jeweils ein
Beschluss mit einer Mehrheit von drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals erforderlich
ist. Der Nennbetrag des bedingten Kapitals darf fiir den Fall, dass das bedingte Kapital zum

Zwecke der Ausgabe von Aktien an Fithrungskrifte und Arbeitnehmer geschaffen wird,
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10%, in den {iibrigen Fallen die Halfte des Grundkapitals, das zurzeit der Beschlussfassung

vorhanden ist, nicht iibersteigen.

16.4. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN ZU BEZUGSRECHTEN

Nach dem Aktiengesetz stehen jedem Aktiondr grundsatzlich Bezugsrechte auf die im
Rahmen einer Kapitalerhohung neu auszugebenden Aktien zu (einschliefilich
Wandelschuldverschreibungen, Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuld-
verschreibungen). Bezugsrechte sind grundsatzlich frei tibertragbar. Wahrend eines
festgelegten Zeitraums vor Ablauf der Bezugsfrist kann es einen Handel der Bezugsrechte an
den deutschen Wertpapierborsen geben. Die Gesellschaft gewdhrleistet jedoch nicht, dass ein
solcher Handel stattfindet. Wahrend der Ausiibungsfrist nicht ausgeiibte Bezugsrechte
verfallen und fithren zum Verlust des Bezugsanspruchs. Die Gesellschaft kann frei iiber die
nicht bezogenen Aktien verfligen, sofern die Aktien Dritten angeboten werden, darf dies

jedoch nicht zu giinstigeren Konditionen als in dem Angebot an die Aktiondre erfolgen.

Die Hauptversammlung kann mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen und
gleichzeitiger Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ausschliefsen. Fiir
einen Bezugsrechtsausschluss ist dariiber hinaus ein Bericht des Vorstands erforderlich, der
zur Begriindung des Bezugsrechtsausschlusses darlegen muss, dass das Interesse der
Gesellschaft am Ausschluss des Bezugsrechts das Interesse der Aktiondre an der
Einrdumung des Bezugsrechts iiberwiegt. Ein Ausschluss des Bezugsrechts bei Ausgabe
neuer Aktien ist insbesondere gesetzlich zuldssig, wenn die Gesellschaft das Kapital gegen
Bareinlagen erhoht, der Betrag der Kapitalerhohung 10% des bestehenden Grundkapitals
nicht {ibersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich

unterschreitet.
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16.5. ANZEIGEPFLICHTEN FUR ANTEILSBESITZ

Die Flavus Beteiligungen AG unterliegt als im Freiverkehr notierte Gesellschaft nicht den
Bestimmungen iiber Mitteilungspflichten nach dem Wertpapierhandelsgesetz und nach dem
Wertpapiererwerbs und Ubernahmegesetz. Jedoch muss gemif den Vorschriften des
Aktiengesetzes ein Unternehmen der Flavus Beteiligungen AG mitteilen, wenn sein Anteil
am Kapital der Gesellschaft 25% bzw. am Kapital oder den Stimmrechten 50% tiber oder
unterschreitet. Die Gesellschaft hat diese Mitteilung unverziiglich in den
Gesellschaftsblattern zu veroffentlichen. Das Aktiengesetz enthilt verschiedene Regelungen,
wonach Stimmrechte bzw. Kapitalbeteiligungen aus Aktien, die im Eigentum Dritter stehen,
den jeweiligen Aktiondren zugerechnet werden. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass
die tatsdchlich den Aktienbesitz kontrollierenden Unternehmen die Stimmrechtsmitteilung
durchfiihren. Solange der Aktionar seiner Mitteilungspflicht nicht nachkommt, kann er die
Rechte aus seinen Aktien nicht ausiiben. Die CFO AG hat der Gesellschaft angezeigt, dass ihr

Anteilsbesitz die Schwellen von 25% und 50% tiberschritten hat.
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17. WICHTIGE VERTRAGE SEIT GRUNDUNG DER
GESELLSCHAFT

Die Flavus Beteiligungen AG hat mit der ,Wolfgang Steubing AG einen Vertrag hinsichtlich
der Unterstiitzung bei der Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierborse (,Open Market”) unterzeichnet. Dabei iibernimmt die Wolfgang Steubing
AG eine Koordinationsfunktion bei der technischen Abwicklung einer mdoglichen

Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse.

Die Wolfgang Steubing AG stellt als Handelsteilnehmer der Frankfurter Wertpapierborse
den Antrag auf Einbeziehung der Aktien und fungiert nach der Notierungsaufnahme der
Gesellschaft weiterhin als , Antragsteller”, d.h. sie ist verpflichtet, die Deutsche Borse AG
unverziiglich {iber wesentliche Umstande beziiglich der einbezogenen Wertpapiere der

Flavus Beteiligungen AG zu informieren.

Dariiber hinaus wurde mit der Bankhaus Gebr. Martin AG ein Zahlstellenvertrag
abgeschlossen, in dem das Bankhaus Gebr. Martin AG als Zahl- und Hinterlegungsstelle fiir

die Aktien der Flavus Beteiligungen AG beauftragt wird.

-83-



18. EINSEHBARE DOKUMENTE

Wahrend der Giiltigkeitsdauer von zwolf Monaten nach Billigung des Prospekts konnen
Kopien folgender Unterlagen in Papierform wahrend der iiblichen Geschiftszeiten bei der

Gesellschaft, Konigsberger Str. 15¢, 81927 Miinchen eingesehen werden:
(i) die Satzung der Gesellschaft

(if) der gepriifte Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2009 und
fiir das Geschaftsjahr 2010
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19. WICHTIGE INFORMATIONEN

19.1. WESENTLICHE VERANDERUNGEN IN DER FINANZLAGE ODER

HANDELSPOSITION

Es haben sich in der Finanzlage oder in der Handelsposition der Gesellschaft keine
wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem dargestellten Jahresabschluss zum 31.

Dezember 2010 ergeben.

19.2. INTERESSEN VON SEITEN NATURLICHER UND JURISTISCHER
PERSONEN, DIE AN DER NOTIERUNGSAUFNAHME/DEM

ANGEBOT BETEILIGT SIND

Die Notierungsaufnahme fiir die Aktien der Gesellschaft liegt grundsatzlich im Interesse der
Gesellschaft, die sich durch diese Mafsnahme leichteren Zugang zu notwendigen Kapital
verspricht. Dariiber hinaus besteht auch ein Interesse der Altaktionére, insbesondere der
Hauptaktiondrin CFO AG, dem Vorstand Olaf Seidel, und den Aufsichtsraten Christian
Sundermann, Horst Michel und Heinz Lomen an der Notierungsaufnahme der Aktien.
Durch eine Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr (,Open Market”) der Frankfurter
Wertpapierborse erhoht sich die Handelbarkeit und die Verduflerbarkeit der Aktien der

Altaktionare.

19.3. GRUNDE FUR DAS ANGEBOT UND VERWENDUNG DER

ERTRAGE

Die Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse (,,Open
Market”) und das Angebot der Aktien der Flavus Beteiligungen AG soll die

Verkaufsmoglichkeiten und die Handelbarkeit der Aktien mafigeblich positiv beeinflussen.
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Da die Gesellschaft keine eigenen Aktien besitzt, fliefien ihr durch die Notierungsaufnahme

keine Ertrage zu.
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20. ANGABEN UBER DIE ANZUBIETENDEN AKTIEN

20.1. BESCHREIBUNG DER ANZUBIETENDEN AKTIEN

Die Gesellschaft wird die Einbeziehung ihrer samtlichen 250.000 Stiick auf den Inhaber
lautenden Aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien), jeweils mit einem derzeitigen anteiligen
Betrag am Grundkapital von 1,00 € und mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem
1. Januar 2011, zum Handel im Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse (,Open
Market”) beantragen. Die Aktien wurden nach deutschem Recht geschaffen und unterliegen

der deutschen Rechtsordnung.
Samtliche Aktien sind Gegenstand des 6ffentlichen Angebots.

Die Flavus Beteiligungen AG weist darauf hin, dass die anzubietenden Aktien nicht in ihrem
Besitz sind, sondern an Aktionare ausgegeben wurden. Mogliche Aktienerwerbe geschehen
demnach nicht aus dem Besitz der Flavus Beteiligungen AG, sondern aus dem Besitz ihrer

Aktiondre. Der Erwerb der Aktien erfolgt gemafs den Usancen des Freiverkehrs.

Der Beginn des o6ffentlichen Angebots ist der erste Handelstag. Kaufauftrage des Publikums
konnen {iiber jede an der Frankfurter Wertpapierborse zum Handel zugelassene Bank erteilt
werden. Die Eingabe der Kaufauftrage durch die von Kaufinteressenten beauftragten
Banken muss am ersten Handelstag bis spatestens 9.00 Uhr erfolgen, um eine

Berticksichtigung bei der Ermittlung des ersten Borsenpreises sicherzustellen.
Die Aktien konnen in Stiickelungen ab 1 Stiick erworben werden.

Die Abrechnung des Aktienerwerbs erfolgt zwischen der Bank des Verkdufers der Aktien
und der Bank des Kéufers der Aktien. Die Umbuchung der Wertpapiere erfolgt bei der
Clearstream Banking AG zu Lasten des Kontos der Bank des Verkdufers und zu Gunsten des
Kontos der Bank des Kaufers. Da die Gesellschaft keine eigenen Aktien besitzt, erhalt die

Gesellschaft keine Zahlungen.

Neue Aktien werden nicht ausgegeben.
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Der erste Borsenpreis der Wertpapiere wird am ersten Handelstag voraussichtlich zwischen
9.00 Uhr und 9.30 Uhr gemafi den Vorschriften von § 24 Abs. 2 BorsG von dem mit der
Skontrofiihrung beauftragten Freimakler ermittelt. Entscheidend bei der Ermittlung des
ersten Borsenpreises sind die am ersten Handelstag beim Freimakler vorliegenden Kauf-
und Verkaufsauftrage. Die Gesellschaft hat keinen Einfluss auf die Bewertung der Aktien bei
der Feststellung des ersten Kurses und gibt auch keine Vorgaben. Die am Tag des
offentlichen Angebotes festgestellten Kurse (der ,Emissionspreis”) werden von der
Gesellschaft nach § 14 Abs. 2 WpPG verdffentlicht und konnen bei der Gesellschaft

angefordert werden.

20.2. FORM UND VERBRIEFUNG; ZAHLSTELLE

Samtliche Aktien der Gesellschaft sind als auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennbetrag
(Sttickaktien) ausgegeben. Form und Inhalt der Aktienurkunden bestimmt der Vorstand im
Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat. Die Gesellschaft kann einzelne Aktien in
Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien verbriefen
(Globalurkunden, Globalaktien). Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung von Aktien ist
gemadfs der Satzung der Gesellschaft ausgeschlossen. Samtliche Aktien der Gesellschaft sind
in einer Globalurkunde verbrieft, die bei der Clearstream Banking AG, Neue Borsenstrafie 1,
60487 Frankfurt am Main zentralverwahrt wird. Zahl- und Hinterlegungsstelle ist die

Bankhaus Gebr. Martin AG, Kirchstrafe 35, 73033 Goppingen.

20.3. GEWINNANTEILBERECHTIGUNG UND ANTEIL AM

LIQUIDATIONSERLOS

Die anzubietenden Aktien sind mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 01. Januar 2011,
d.h. fiir das gesamte Geschaftsjahr 2011 und samtliche folgende Geschiftsjahre, ausgestattet.
An einem etwaigen Liquidationserlés nehmen sie entsprechend ihres rechnerischen Anteils

am Grundkapital teil.
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20.4. WAHRUNG DES ANGEBOTES

Die angebotenen Aktien werden in Euro ausgegeben.

20.5. ISIN, WKN

International Securities Identification Number (ISIN): DEO00A0Z25]5

Wertpapierkennnummer (WKN): A0Z25]

20.6. UBERTRAGBARKEIT DER WERTPAPIERE

Die anzubietenden Aktien sind in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen fiir
die Ubertragung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien frei {ibertragbar. Fiir die
anzubietenden Aktien bestehen keine Haltevereinbarungen (,,Lock-up Vereinbarungen”) mit

den Altaktionaren.

Die Satzung sieht keinerlei Regelungen vor, die eine Verzdgerung, Aufschub oder gar

Verhinderung eines Kontrollwechsels bei der Gesellschaft erwirken konnten.

20.7. VERKAUFSBESCHRANKUNGEN

Die Aktien sind und werden weder nach den Vorschriften des United States Securities Act of
1933 (der ,Securities Act”) in der jeweils giiltigen Fassung noch bei der
Wertpapieraufsichtsbehdrde eines Bundesstaates der Vereinigten Staaten von Amerika
registriert und diirfen aufler in Ausnahmefdllen auf Grund einer Befreiung von den
Registrierungserfordernissen des Securities Act in den Vereinigten Staaten von Amerika

weder direkt noch indirekt angeboten, verkauft oder dorthin geliefert werden.

Dieser Prospekt stellt in keinem Rechtsgebiet und in keiner Rechtsordnung, in dem/der ein
solches Angebot gesetzeswidrig ware, ein Angebot dar. Dieser Prospekt darf nicht in die

USA, nach Kanada oder Japan versandt werden.
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Personen, die sich auflerhalb der Bundesrepublik Deutschland aufhalten, werden

aufgefordert, sich iiber bestehende Beschrankungen zu informieren und diese zu beachten.

20.8. KOSTEN DER EINBEZIEHUNG DER AKTIEN FUR DIE

GESELLSCHAFT

Die gesamten Kosten der Notierungsaufnahme einschliefSlich der Bankenprovisionen

werden voraussichtlich bis zu ca. T-€ 25,0 betragen.

20.9. VORLAUFIGER ZEITPLAN

Fiir die Einbeziehung der Aktien in den Handel ist folgender Zeitplan vorgesehen:

04. Marz 2011 Billigung des Prospekts

11. Marz 2011 Veroffentlichung des Prospekts auf der Homepage des
Unternehmens

15. Marz 2011 voraussichtliche Handelsaufnahme im Freiverkehr an der

Frankfurter Wertpapierborse

Die Einhaltung des Zeitplanes ist von externen Faktoren abhéngig, die zum Teil nicht im

Einflussbereich der Gesellschaft liegen.

Exemplare des Prospekts konnen im Falle einer Billigung ab dem 24. Februar 2011 bei der

Gesellschaft unter der angegebenen Geschéftsadresse angefordert werden.
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21. BESTEUERUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

Der folgende Abschnitt enthalt eine kurze Zusammenfassung einiger wichtiger deutscher
Besteuerungsgrundsitze, die im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Halten oder der
Ubertragung der Aktien bedeutsam sind oder werden kénnen. Es handelt sich dabei um
keine umfassende und vollstandige Darstellung samtlicher deutscher steuerlicher Aspekte,
die fiir Aktiondre relevant sein konnen. Grundlage der Zusammenfassung sind das zur Zeit
der Erstellung dieses Prospekts geltende nationale deutsche Steuerrecht sowie
Bestimmungen typischer Doppelbesteuerungsabkommen, wie sie derzeit zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und anderen Staaten bestehen. In beiden Bereichen kénnen

sich Vorschriften kurzfristig &ndern, unter Umstanden auch riickwirkend.

Potenziellen Kaufern von Aktien wird empfohlen, wegen der Steuerfolgen des Kaufs, des
Haltens sowie der Verduferung bzw. unentgeltlichen Ubertragung von Aktien und wegen
des bei einer gegebenenfalls moglichen Erstattung deutscher Quellensteuer einzuhaltenden
Verfahrens ihre steuerlichen Berater zu konsultieren. Nur diese sind in der Lage, auch die
besonderen steuerlichen Verhiltnisse des einzelnen Aktiondrs angemessen zu

berticksichtigen.

21.1. BESTEUERUNG DER GESELLSCHAFT

Kapitalgesellschaften unterliegen grundsitzlich in Deutschland mit ihrem Gewinn
grundsatzlich der Korperschaftsteuer mit einem einheitlichen Satz von 15% zuziiglich eines
Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5% auf die Korperschaftsteuerschuld (insgesamt
15,825%). Gewinnanteile, die die Gesellschaft von inldandischen oder auslandischen
Kapitalgesellschaften bezieht, sind grundsatzlich zu 95% von der Korperschaftsteuer befreit;
die verbleibenden 5% der jeweiligen Einnahmen gelten pauschal als nicht abzugsfahige
Betriebsausgaben und unterliegen damit der Besteuerung. Gleiches gilt fiir Gewinne der
Gesellschaft aus der Verdufierung von Anteilen an einer anderen inldndischen oder
auslandischen Kapitalgesellschaft. Kapitalgesellschaften unterliegen auflerdem mit ihren in

inlandischen Betriebsstatten erzielten Gewinnen der Gewerbesteuer. Der Gewerbesteuersatz
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hédngt dabei von den Gemeinden ab, in denen die Gesellschaft Betriebsstatten unterhalt. Die
Gewerbesteuer auf Ebene der Korperschaft nicht als Betriebsausgabe abzugsfahig, d.h. die
Gewerbesteuer mindert weder die Bemessungsgrundlage fiir die Korperschaftsteuer noch

ihre eigene Bemessungsgrundlage.

Fiir Zwecke der Gewerbesteuer werden von in- und ausldndischen Kapitalgesellschaften
bezogene Dividenden und andere Gewinnanteile sowie Gewinne aus der Verdufierung von
Anteilen an anderen Kapitalgesellschaften grundsétzlich in gleicher Weise behandelt wie fiir
Zwecke der Korperschafsteuer. Jedoch sind Dividenden und anderer Gewinnanteile
grundsatzlich nur dann zu 95% von der Gewerbesteuer befreit, wenn die Gesellschaft zu
Beginn des mafigeblichen Erhebungszeitraums zu mindestens 15% am Grund- oder
Stammkapital der ausschiittenden Gesellschaft beteiligt war. Ist dies nicht der Fall,
unterliegen die Dividenden und andere Gewinnanteile vollstindig der Gewerbesteuer. Fiir
Dividenden und andere Gewinnanteile, die von auslandischen Kapitalgesellschaften

bezogen werden, gelten weitere zusatzlichen Einschrankungen.

Steuerliche = Verlustvortrige  koénnen  grundsatzlich  fiir ~ Korperschaft- — und
Gewerbesteuerzwecke nach Berticksichtigung eines Sockelbetrages von € 1 Mio. nur mit 60%
des steuerpflichtigen Gewinns verrechnet werden. Nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage konnen grundsétzlich unbefristet vorgetragen werden und im Rahmen der
dargestellten 60%-Beschrankung zukiinftiges steuerpflichtiges Einkommen mindern. Nicht
genutzte Verluste gehen aber vollstandig unter, falls innerhalb von fiinf Jahren mehr als 50%
des gezeichneten Kapitals, der Mitgliedschaftsrechte, Beteiligungsrechte oder Stimmrechte
unmittelbar oder mittelbar auf einen Erwerber oder diesem nahe stehende Personen
iibertragen werden oder ein vergleichbarer Sachverhalt vorliegt. Zusatzlich konnen die bis
zum schadlichen Beteiligungserwerb entstandenen Verluste des laufenden Wirtschaftsjahres
nicht mehr ausgeglichen werden. Bei entsprechender unmittelbarer oder mittelbarer

Ubertragungen von mehr als 25% bis zu 50% gehen die Verlustvortridge quotal unter.

Durch das am 01. Januar 2010 in Kraft getretene Wachstumsbeschleunigungsgesetz werden
fiir Beteiligungserwerbe nach dem 31. Dezember 2009 die Regelungen zum sogenannten

schadlichen Beteiligungserwerb gemafs § 8c KStG modifiziert. Ein schadlicher
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Beteiligungserwerb liegt danach dann nicht vor, wenn an dem tiibertragenden Rechtstrager
und an dem iibernehmenden Rechtstrager dieselbe Person zu jeweils 100% mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist. Nicht genutzte Verluste bleiben zudem erhalten, soweit ihnen zum
Zeitpunkt des schéddlichen Beteiligungserwerbes stille Reserven in dem inldndischen
Betriebsvermogen der Korperschaft gegeniiber stehen, deren Aufdeckung im Inland
steuerpflichtig wiare. Auch ein im Ubrigen (auf Grund der Zinsschranke, siehe dazu
nachfolgend) nicht abziehbarer Zinsvortrag darf im Falle eines schadlichen
Beteiligungserwerbs zukiinftig in Hohe dieser stillen Reserven genutzt werden. Dabei sind
die stillen Reserven aber vorrangig den nicht genutzten Verlusten und nachrangig einem

Zinsvortrag zuzuordnen.

Ab dem Veranlagungszeitraum 2008 wurde eine sogenannte Zinsschranke eingefiihrt. Im
Grundsatz kénnen danach Aufwendungen fiir die Uberlassung von Fremdkapital bei der
Ermittlung des steuerlichen Gewinns der Gesellschaft nur noch bis zur Hohe von 30% des
steuerlichen EBITDAs (steuerlicher Gewinn bereinigt um Zinsaufwendungen, Zinsertrége
sowie bestimmte Abschreibungs- und Minderungsbetrdage) abgezogen werden, falls der
Nettozinsaufwand (Saldo der Zinsaufwendungen und -ertrdge eines Wirtschaftsjahres)
€ 1 Mio. oder mehr betrédgt, die Gesellschaft zu keinem Konzern gehort, und keine sonstigen
Ausnahmetatbestdnde greifen. Im Hinblick auf die Uberlassung von Fremdkapital durch
Gesellschafter gelten zusdtzlich besondere Regelungen. Zinsaufwendungen, die nicht
abgezogen werden diirfen, sind in die folgenden Wirtschaftsjahre der Gesellschaft
vorzutragen (Zinsvortrag). Bei Ubertragungen von Anteilsrechten an der Gesellschaft gelten
die nachfolgend dargestellten Grundsitze des Untergangs von Verlustvortragen fiir
Zinsvortrage entsprechend. Die Regelungen tiiber die Zinsschranke sind erstmals auf
Wirtschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 25. Mai 2007 beginnen und nicht vor dem

01. Januar 2008 enden.

Um die Auswirkungen der Finanzmarktkrise abzumildern, wurde die Freigrenze von € 1,0
Mio. bis zu der Nettozinsaufwendungen unbeschrankt steuerlich abzugsfahig sind, durch
das Gesetz zur verbesserten Beriicksichtigung von Vorsorgeaufwendungen auf € 3,0 Mio.

erhoht. Die Erhohung der Freigrenze ist (riickwirkend) erstmals fiir die Wirtschaftsjahre
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anzuwenden, die nach dem 25. Mai 2007 beginnen und nicht vor dem 01. Januar 2008 enden,
und letztmals fiir Wirtschaftsjahre, die vor dem 01. Januar 2010 enden. Danach sollte wieder

die Freigrenze von € 1,0 Mio. gelten.

Durch das am 01. Januar 2010 in Kraft getretene Wachstumsbeschleunigungsgesetz wurde
die zeitliche Begrenzung jedoch aufgehoben, das heifit die Freigrenze von € 3,0 Mio. gilt
dauerhaft. Durch das Wachstumsbeschleunigungsgesetz wurde im Rahmen der
Zinsschranke gleichzeitig ein sogenannter EBITDA-Vortrag eingefiihrt. Das bedeutet, dass in
den Jahren in denen der Betrieb mit seinen Zinsaufwendungen den Abzugsrahmen der
Zinsschranke nicht ausschopft, der nicht ausgeschopfte Teil dieses Abzugsrahmens
(maximal) in die fiinf folgenden Wirtschaftsjahre vorgetragen werden kann. Ein EBITDA-
Vortrag entsteht jedoch nicht, wenn die Zinsschranke auf Grund von Ausnahmeregelungen
nicht anwendbar ist. Die Regelungen zum EBITDA-Vortrag gelten erstmals fiir
Wirtschaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2009 enden. Allerdings erhoht ein fiktiver
EBITDA-Vortrag fiir die Wirtschafjahre, die nach dem 31. Dezember 2006 beginnen und vor
dem O01. Januar 2010 enden auf Antrag das verrechenbare EBITDA des ersten

Wirtschaftsjahres, das nach dem 31. Dezember 2009 endet.

21.2. BESTEUERUNG DER ANLEGER

Anleger unterliegen der Besteuerung insbesondere im Zusammenhang mit dem Halten von
Anteilen (Besteuerung von Dividendeneinkiinften), der Verduflerung von Anteilen
(Besteuerung von Verauerungsgewinnen) und der unentgeltlichen Ubertragung von

Anteilen (Erbschaft- und Schenkungsteuer).

Besteuerung von Dividendeneinkiinften

Die Gesellschaft hat grundsatzlich fiir Rechnung der Aktiondre vom Bruttobetrag der von
ihr ausgeschiitteten Dividenden eine Quellensteuer (Kapitalertragsteuer) in Hohe von 25%
zuziiglich eines Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5% auf den ermittelten Steuerbetrag
(somit insgesamt 26,375% der Bemessungsgrundlage) und gegebenenfalls Kirchensteuer

einzubehalten und abzufiihren. Bemessungsgrundlage fiir die Kapitalertragsteuer ist die von
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der Hauptversammlung beschlossene Dividende. Die Kapitalertragsteuer zuziiglich
Solidaritatszuschlag und gegebenenfalls Kirchensteuer wird grundsatzlich unabhéngig
davon einbehalten und abgefiihrt, ob und in welchem Umfang die Dividende auf Ebene des
Aktiondrs steuerpflichtig ist oder nicht und ob es sich um einen im Inland oder im Ausland
ansdssigen Aktiondr handelt. Fiir in einem Mitgliedstaat der Europdischen Union anséassige
korperschaftsteuerpflichtige ~ Aktiondre gelten Ausnahmen, wenn sie unter die
Befreiungsregelung nach der Mutter-Tochter-Richtlinie (EU-Richtlinie Nr. 90/435/EWG des
Rates vom 23. Juli 1990, in der derzeit giiltigen Fassung) fallen. Bei Aktionédren (natiirlichen
Personen und Korperschaften), die in Deutschland unbeschrankt steuerpflichtig sind (d.h.
Personen, deren Wohnsitz, gewohnlicher Aufenthalt, Sitz oder Ort der Geschiftsleitung sich
in Deutschland befindet), sowie bei aufierhalb Deutschlands steuerpflichtigen Aktionaren,
die ihre Aktien im Vermdgen einer Betriebsstitte in Deutschland oder in einem
Betriebsvermogen halten, fiir das ein standiger Vertreter in Deutschland bestellt ist, wird die
einbehaltene und abgefiihrte Kapitalertragsteuer (einschliefilich Solidaritatszuschlag) auf die
Einkommen- oder Korperschaftsteuerschuld angerechnet bzw. in Hohe eines etwaigen

Uberhanges erstattet.
Besteuerung von in Deutschland ansassigen Anlegern

Bei in Deutschland unbeschréankt steuerpflichtigen natiirlichen Personen, die ihre Aktien im
Privatvermogen halten, unterliegen die erzielten Dividenden einem besonderen Steuersatz
von 25% zuziiglich 5,5% Solidaritdtszuschlag, insgesamt damit 26,375% (Abgeltungssteuer).
Werbungskosten, wie z.B. Depotgebiihren, Finanzierungszinsen usw., sind nicht mehr
abzugsfahig. Der Abgeltungssteuersatz von 25% soll die erzielten Einkiinfte abschliefiend,
also unabhdngig vom personlichen Steuersatz des Steuerpflichtigen, besteuern. Der
Steuerpflichtige kann allerdings in bestimmten Féllen (z.B. noch nicht voll ausgeschopfter
Sparerfreibetrag, Verlustvortrag aus Einkiinften aus Kapitalvermogen) eine abweichende
Steuerfestsetzung erreichen. Auf Antrag des Steuerpflichtigen kann abweichend vom
pauschalen  Abgeltungssteuersatz  eine  Besteuerung nach dem  personlichen

Einkommenssteuer-Tarif erreicht werden, wenn dieser geringer ist als 25% (sog.
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Giinstigerpriifung). Ein Ansatz von Werbungskosten kann bei letzterem Antragsverfahren

ebenfalls nicht erreicht werden.

Nattirlichen Personen, die ihre Aktien im Privatvermdgen halten, steht fiir ihre Einkiinfte
aus Kapitalvermdgen insgesamt ein Sparer-Pauschbetrag in Hohe von € 801,- (bzw. € 1.602,-

bei zusammen veranlagten Ehegatten) pro Kalenderjahr zu.

Halt ein Aktionar die Aktien in einem Betriebsvermogen, so hangt die Besteuerung davon
ab, ob der Aktiondr eine Korperschaft, ein Einzelunternehmer oder eine Personengesellschaft

(Mitunternehmerschaft) ist.

Dividendeneinkiinfte von Korperschaften sind — vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen fiir
Unternehmen des Finanz- und Versicherungssektors - grundsatzlich von der
Korperschaftsteuer befreit. 5% der Dividenden gelten jedoch pauschal als steuerlich nicht
abzugsfahige Betriebsausgaben und unterliegen daher der Korperschaftsteuer (zuziiglich
Solidaritdtszuschlag). Im Ubrigen diirfen anfallende Betriebsausgaben, die mit den
Dividenden in unmittelbarem Zusammenhang stehen, ohne Einschriankungen abgezogen
werden. Die Dividenden unterliegen jedoch nach Abzug der mit ihnen in wirtschaftlichem
Zusammenhang stehenden Betriebsausgaben in voller Hohe der Gewerbesteuer, es sei denn,
die Korperschaft war zu Beginn des mafsgeblichen Erhebungszeitraums zu mindestens 15%
am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. In diesem Fall unterliegen die Dividenden nur zu

5% der Gewerbesteuer.

Werden die Aktien im Betriebsvermdgen eines Einzelunternehmers (natiirliche Person)
gehalten, geht die Dividende fiir Zwecke der Einkommensbesteuerung nur in Héhe von 60%
in die Ermittlung der steuerpflichtigen Einkiinfte ein. Entsprechend sind Betriebsausgaben,
die mit den Dividenden in wirtschaftlichem Zusammenhang stehen, lediglich in Hohe von
60% steuerlich abzugsfahig. AufSerdem unterliegen die Dividenden den bei Zurechnung der
Aktien zum Vermogen einer in Deutschland unterhaltenen Betriebsstatte in voller Hohe der
Gewerbesteuer, es sei denn, der Aktiondir war zu Beginn des mafsgeblichen

Erhebungszeitraums zu mindestens 15% am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. Die
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Gewerbesteuer ist grundsatzlich im Wege eines pauschalierten Anrechnungsverfahrens auf

die personliche Einkommensteuer des Aktionars anrechenbar.

Ist der Aktiondr eine Personengesellschaft, so werden die Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuer und der Solidaritatszuschlag nur auf Ebene der jeweiligen Gesellschafter
erhoben. Ist der Gesellschafter eine Korperschaft und somit korperschaftsteuerpflichtig, ist
die Dividende auf Ebene des Gesellschafters grundsatzlich steuerfrei, wobei 5% der
Dividende jedoch als nicht abzugsfahige Betriebsausgaben gelten und somit steuerpflichtig
sind (siehe oben unter ,,Korperschaften”). Ist der Gesellschafter eine natiirliche Person und
somit einkommensteuerpflichtig, so unterliegen lediglich 60% der Dividendenbeziige der
Einkommensteuer und sind Betriebsausgaben (vorbehaltlich weiterer Beschrankungen fiir
die Abzugsfahigkeit), die mit den Dividenden in Zusammenhang stehen, lediglich in Hohe
von 60% steuerlich abzugsfahig (siehe oben unter , Einzelunternehmer”). Auf der Ebene
einer gewerbesteuerpflichtigen Personengesellschaft unterliegen Dividendenzahlungen
grundsatzlich vollstindig der Gewerbesteuer, unabhédngig davon, ob an ihr natiirliche
Personen oder Kapitalgesellschaften beteiligt sind. Soweit natiirliche Personen beteiligt sind,
wird jedoch die auf der Ebene der Personengesellschaft anfallende Gewerbesteuer
grundsatzlich im Wege eines pauschalierten Anrechnungsverfahrens auf ihre persénliche
Einkommensteuer angerechnet. Wenn die Personengesellschaft zu Beginn des
Erhebungszeitraums zu mindestens 15% am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt ist,
unterliegen die Dividendenzahlungen nur zu 5% der Gewerbesteuer, soweit
Kapitalgesellschaften beteiligt sind. Soweit natiirliche Personen an der Personengesellschaft

beteiligt sind, unterliegen die Dividendenzahlungen in diesem Fall keiner Gewerbesteuer.

Besteuerung von auf3erhalb Deutschlands anséssigen Anlegern

Werden die Aktien des im Ausland ansdssigen Aktiondrs (natiirliche Person oder
Korperschaft) im Vermogen einer Betriebsstatte in Deutschland oder in einem
Betriebsvermogen gehalten, fiir das ein standiger Vertreter in Deutschland bestellt ist, so
gelten hinsichtlich der Besteuerung dieselben Bestimmungen wie fiir in Deutschland
ansassige Aktiondre. Bei im Ausland ansdssigen Aktiondren (natiirlichen Personen oder

Korperschaften), die ihre Aktien weder im Vermdgen einer Betriebsstatte in Deutschland
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noch in einem Betriebsvermodgen halten, fiir das ein stindiger Vertreter in Deutschland

bestellt ist, gilt die Steuerschuld mit Einbehaltung der Kapitalertragsteuer als abgegolten.

Besteuerung von Verdufierungsgewinnen

Gewinne aus der Verdufierung von im Privatvermogen einer in Deutschland anséssigen
natiirlichen Person gehaltenen Aktien unterliegen ebenfalls dem Abgeltungssteuersatz von
25% zuziiglich Solidaritatszuschlag, wenn sie nach dem 31.12.2008 angeschafft werden.
Insoweit ist seit dem 01.01.2009 die Rechtslage identisch zur Besteuerung von
Dividendenertragen. Vor dem 01.01.2009 erworbene Anteile wachsen im Falle ihrer spateren
Veraufierung nicht in die Erfassung als Einkiinfte aus Kapitalvermogen hinein. Sie kénnen
vielmehr nach Ablauf der einjahrigen Frist fiir private Verdufierungsgeschéfte steuerfrei
verduflert werden. Ist die jeweilige Beteiligung grofier als 1% am Unternehmen, ist die
Abgeltungsteuer nicht anwendbar. Stattdessen kommt das Teileinkiinfteverfahren zur
Anwendung, wonach die Einnahmen aus der Verdufierung zu 60% steuerpflichtig sind,
wobei Betriebsausgaben ebenfalls zu 60% abzugsfihig sind. Fiir vor dem 01. Januar 2009
angeschaffte Anteile an Kapitalgesellschaften gilt weiterhin fiir steuerpflichtige
Verauflerungsgewinne  das  Halbeinkiinfteverfahren =~ mit dem  individuellen

Einkommensteuersatz.

Werden die Aktien in einem Betriebsvermdgen gehalten, so hdangt die Besteuerung davon ab,
ob der Aktiondr eine Korperschaft, ein Einzelunternehmer oder eine Personengesellschaft

(Mitunternehmerschaft) ist.

Gewinne, die von in Deutschland ansassigen Koérperschaften bei der Verduflerung von
Aktien erzielt werden, sind - vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen fiir Unternehmen des
Finanz- und Versicherungssektors - grundsatzlich unabhangig von der Beteiligungshohe
und der Haltedauer der verdufierten Aktien von der Korperschaftsteuer, dem
Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer befreit. 5% des Verduflerungsgewinns gelten
jedoch als steuerlich nicht abziehbare Betriebsausgaben und unterliegen deshalb der
Korperschaftsteuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer. Durch die
Verduflerung von Aktien erzielte Verluste sind fiir Zwecke der Korperschaftsteuer, des

Solidaritatszuschlags und der Gewerbesteuer nicht abzugsfahig.
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Werden die Aktien von einem in Deutschland ansdssigen Einzelunternehmer im
Betriebsvermogen gehalten, so sind die erzielten Verauflerungsgewinne in Hohe von 60%
steuerpflichtig. Entsprechend sind mit solchen Gewinnen in Zusammenhang stehende
Betriebsausgaben sowie bei der Verduflerung der Aktien entstehende Verluste steuerlich nur
in Hohe von 60% abzugsfahig. Daneben unterliegen die Verdufierungsgewinne zu 60% der
Gewerbesteuer, wenn die Aktien im Vermogen einer Betriebsstdtte eines Gewerbebetriebs in
Deutschland gehalten werden. Die Gewerbesteuer ist grundsatzlich im Wege eines
pauschalierten Anrechnungsverfahrens auf die personliche Einkommensteuer des Aktionars

anrechenbar.

Ist der Aktiondr eine Personengesellschaft, so wird Einkommen- bzw. Korperschaftsteuer
nur auf Ebene des jeweiligen Gesellschafters erhoben. Die Besteuerung hangt dabei davon
ab, ob der Gesellschafter eine Korperschaft oder eine natiirliche Person ist. Ist der
Gesellschafter  eine = Korperschaft und somit korperschaftsteuerpflichtig,  sind
Verauflerungsgewinne auf Ebene des Gesellschafters grundsatzlich steuerfrei, wobei 5% der
Verauflerungseinkiinfte als nicht abzugsfdhige Betriebsausgabe gelten und somit
steuerpflichtig sind (siehe oben unter ,Korperschaften”). Ist der Gesellschafter eine
natiirliche ~ Person und somit einkommensteuerpflichtig, so  werden  die
Verauflerungsgewinne lediglich in Hoéhe von 60% als steuerpflichtige Einkiinfte
berticksichtigt, und die mit den Verduflerungsgewinnen in Zusammenhang stehenden
Betriebsausgaben sowie die Verluste aus der Verduflerung der Aktien sind (vorbehaltlich
weiterer Beschrankungen fiir die Abzugsfahigkeit) nur in Hohe von 60% abzugsfahig (siehe

oben unter ,Einzelunternehmer”).

Zusatzlich unterliegen 5% der den korperschaftsteuerpflichtigen Gesellschaftern
zuzurechnenden Veraufierungsgewinne und 60% der den nicht
korperschaftsteuerpflichtigen Gesellschaftern zuzurechnenden Verdufierungsgewinne der
Gewerbesteuer, wenn die Aktien im Vermogen einer inldndischen Betriebsstitte eines
Gewerbebetriebs der Personengesellschaft gehalten werden. Soweit natiirliche Personen an

der Personengesellschaft beteiligt sind, wird die auf Ebene der Personengesellschaft
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anfallende = Gewerbesteuer =~ grundsdtzlich im  Wege  eines  pauschalierten

Anrechnungsverfahrens auf ihre personliche Einkommensteuer angerechnet.

Fiir Unternehmen des Finanz- und Versicherungssektors gelten besondere Regelungen.

Besteuerung von auf3erhalb Deutsclilamnsassigen Anlegern

Werden die Aktien von einer im Ausland ansdssigen natiirlichen Person verduflert, die (i)
die Aktien im Betriebsvermdgen einer inldndischen Betriebsstitte oder festen Einrichtung
oder in einem Betriebsvermogen, fiir das ein standiger Vertreter in Deutschland bestellt ist,
halt oder (ii) die selbst oder deren Rechtsvorginger im Falle eines unentgeltlichen Erwerbs
der Aktien zu irgendeinem Zeitpunkt innerhalb der letzten fiinf Jahre vor der Verdufierung
der Aktien unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 1% am Kapital der Gesellschaft
beteiligt war, so unterliegen die erzielten VerdufSerungsgewinne in Deutschland in Hohe von
60%  der Einkommensteuer  zuziiglich 55%  Solidarititszuschlag  auf die
Einkommensteuerschuld und bei Zurechnung der Aktien zu einer inlandischen
Betriebsstdtte eines Gewerbebetriebs auch der Gewerbesteuer. Die meisten
Doppelbesteuerungsabkommen sehen jedoch aufler im vorgenannten Fall (i) eine

uneingeschrankte Befreiung von der deutschen Besteuerung vor.

Verduflerungsgewinne, die eine im Ausland ansdssige und in Deutschland beschrankt
steuerpflichtige Korperschaft erzielt, sind — vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen fiir
Unternehmen des Finanz- wund Versicherungssektors - grundsatzlich von der
Korperschaftsteuer und dem Solidaritdtszuschlag befreit. 5% der Veraufierungsgewinne
gelten jedoch als steuerlich nicht abziehbare Betriebsausgaben und unterliegen damit der
Korperschaftsteuer  (zuziiglich  Solidaritatszuschlag) sowie  gegebenenfalls  der
Gewerbesteuer. Verdufierungsverluste und andere Gewinnminderungen, die im
Zusammenhang mit den verduflerten Aktien stehen, diirfen steuerlich grundsatzlich nicht

als Betriebsausgaben abgezogen werden.
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21.3. BESONDERE REGELUNGEN FUR KREDITINSTITUTE,
FINANZDIENSTLEISTUNGSINSTITUTE, FINANZUNTERNEHMEN
SOWIE LEBENS- UND KRANKENVERSICHERUNGS-

UNTERNEHMEN UND PENSIONSFONDS

Soweit Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute Aktien halten, die nach § 1a KWG
dem Handelsbuch zuzurechnen sind, gelten weder das Halbeinkiinfteverfahren noch die
Korperschaftsteuerbefreiung fiir Dividenden bzw. fiir Gewinne oder Verluste aus der
Veraufierung der Aktien. Dividendeneinkiinfte und Verdufierungsgewinne unterliegen in
diesen Fallen grundsitzlich in vollem Umfang der Korperschaftsteuer (zuziiglich
Solidaritatszuschlag) bzw. der Gewerbesteuer. Gleiches gilt fiir Aktien, die von
Finanzunternehmen im Sinne des Gesetzes iiber das Kreditwesen mit dem Ziel der

kurzfristigen Erzielung eines Eigenhandelserfolges erworben werden.

Diese Grundsdtze gelten auch fiir deutsche Niederlassungen von Banken,
Finanzdienstleistungsinstituten und Finanzunternehmen, die ihren Sitz in einem anderen
Mitgliedstaat der Europaischen Union oder einem Mitgliedstaat des Abkommens {iber den
Europdischen Wirtschaftsraum haben. Weiterhin gelten diese Grundsatze fiir Aktien, die
von Lebensversicherungs- und Krankenversicherungsunternehmen oder Pensionsfonds

gehalten werden, soweit die Aktien den Kapitalanlagen zuzurechnen sind.

Fiir korperschaftsteuerpflichtige Aktionare, die ihren Sitz in einem anderen EU-Mitgliedstaat
haben, gelten bestimmte Ausnahmen, wenn die EU Mutter-Tochter-Richtlinie (EU-Richtlinie
90/435/EWG vom 23. Juli 1990 in der derzeit giiltigen Fassung) auf diese Aktiondre

anwendbar ist.

21.4. ERBSCHAFT- UND SCHENKUNGSTEUER

Der Ubergang von Aktien auf eine andere Person durch Schenkung oder von Todes wegen

unterliegt derzeit der deutschen Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer grundsatzlich nur, wenn
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(a) der Erblasser, der Schenker, der Erbe, der Beschenkte oder der sonstige Erwerber zur Zeit
des Vermogensiibergangs in Deutschland seinen Wohnsitz oder seinen gewdhnlichen
Aufenthalt hatte oder sich als deutscher Staatsangehoriger nicht langer als fiinf Jahre

dauernd im Ausland aufgehalten hat, ohne im Inland einen Wohnsitz zu haben, oder

(b) die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem Betriebsvermogen gehorten, fiir das in
Deutschland eine Betriebsstdtte unterhalten wurde oder ein standiger Vertreter bestellt war,

oder

(c) der Erblasser zum Zeitpunkt des Erbfalls oder der Schenker zum Zeitpunkt der
Schenkung entweder allein oder zusammen mit anderen ihm nahe stehenden Personen im
Sinne des § 1 Abs. 2 AStG zu mindestens 10% am Grundkapital der deutschen

Kapitalgesellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt war.

Besondere Regelungen gelten fiir bestimmte deutsche Staatsangehorige, die weder ihren
Wohnsitz noch ihren gewohnlichen Aufenthalt in Deutschland haben, und fiir ehemalige

deutsche Staatsangehorige.

Bemessungsgrundlage der Steuer ist der gemeine Wert der Aktien. Dies ist in der Regel der
Borsenkurs. Entsprechend dem Verwandtschaftsverhiltnis zwischen dem Erblasser bzw.
Schenker und dem Erwerber kommen unterschiedliche Freibetrdge und Steuersitze zur
Anwendung. Die wenigen gegenwartig in Kraft befindlichen deutschen Erbschaftssteuer-
Doppelbesteuerungsabkommen sehen in der Regel vor, dass Erbschaft- bzw.

Schenkungsteuer nur in Fall (a) und mit Einschrankungen in Fall (b) erhoben werden kann.

Das  Gesetz zur  Reform  des  Erbschaftsteuer- und  Bewertungsrechts
(Erbschaftsteuerreformgesetz) vom 24. Dezember 2008 wurde am 31. Dezember 2008 im
Bundesgesetzblatt veroffentlicht und ist am 01. Januar 2009 in Kraft getreten. Nach dem
Erbschaftsteuerreformgesetz ist die Besteuerung von Anteilen an Kapitalgesellschaften,
wenn der Beteiligungsbesitz grofser als 25% ist, in Abhéangigkeit von kiinftigen Betriebsdaten
des Unternehmens auszusetzen. Dieser sog. Verschonungsabschlag soll eine Besteuerung bei
langfristiger Fortfiihrung (7 bzw. 10 Jahre) des Unternehmens vermindern bzw. vermeiden.

Ferner werden die Freibetrage erheblich erhoht.
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21.5. SONSTIGE STEUERN

Beim Kauf, Verkauf oder sonstiger Verduflerung von Aktien féllt keine deutsche
Kapitalverkehrsteuer, Umsatzsteuer, Stempelsteuer oder dhnliche Steuer an. Unter
bestimmten Voraussetzungen ist es allerdings mdoglich, dass Unternehmer zu einer
Umsatzsteuerpflicht der ansonsten steuerfreien Umsadtze optieren. Eine Vermogensteuer

wird in Deutschland gegenwaértig nicht erhoben.
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1. JAHRESABSCHLUSS FUR DAS RUMPFGESCHAFTSJAHR

2009 (29. JUNI 2009 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2009)

1.1. BILANZ zUM 31. DEZEMBER 2009

AKTIVA
31.1200® 290620®
Euro Euro Euro
A. Ausstehende Einlagen 0,00 50.000,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 1,89 0,00
Kdrperschaftssteuerriickforderung 1,89
Il. Kassenbestand, Bundesbank
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1153744
1153933 50.0000
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PASSIVA

31.12.20® 2906200
Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 12500,00 50.000,00
Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.00,00
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -37.500,00
Il. Bilanzverlust -3.71067
B. Ruckstellungen 2.75000 0,00
Ruckstellungen fir Abschluss u. Prifung 2.75000
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00
11.539,3¢ 50.000,00
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1.2. GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

Rumpfgeschaftsjahr

200
Euro
1.verschiedenigetriebliche
Aufwendungen -3.717,85
2.Sonstige Zinsen und ahnliche Ertra 7,18
3. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigket -3.710,67
4. Jahresfehlbetrag 3.710,67

1.3. EIGENKAPITALSPIEGEL DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG PER

31.12.2009

T-€
Gezeichnetes Kapital 50,00
- Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen 37,50
+ Kapitalriicklage 0,00
+ Erwirtschaftetes Eigenkapital -3,71
- Eigene Anteile, die zur Einziehung bestimmt sind 0,00
- Eigene Anteile, die nicht zur Einziehung bestimmt sind 0,00
= Eigenkapitaper31.12.200 8,79
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1.4. KAPITALFLUSSRECHNUNG DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

PER 31.12.2009

Kapitalflussrechnung aus der laufenden Geschiftstitigkeit per 31.12.2009
(nach DRS Nr. 2.27)

T-€

1. Periodenergebnis (einschliefslich Ergebnisanteilen von

Minderheitsgesellschaftern) vor aufserordentlichen Posten -3,71
2. +/-Abschreibungen/Zuschreibungen bei Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00
3. +/-Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 2,75
4. +/-Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00
5. +/-Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens 0,00
6. -Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -0,00

7. +/-Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind 0,00
8. +/-Ein- und Auszahlungen aus ordentlichen Posten 0,00
9. =Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -0,96

Kapitalflussrechnung aus der Investitionstatigkeit per 31.12.2009 (nach DRS Nr. 2.32)
T-€
1. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00
2. -Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 0,00

3. +Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens 0,00

4. -Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 0,00
5. +Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,00

6. -Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogens 0,00
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7. +Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten

8. -Auszahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten

9. +Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

10. -Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition

11. =CashFlow aus der Investitionstatigke

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Kapitalflussrechnung aus der Finanzierungstatigkeit per 31.12.2009 (nach DRS Nr. 2.35)

1. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufithrungen (Kapitalerhohungen, Verkauf
eigener Anteile etc.)

2. -Auszahlungen an Unternehmenseigene und Minderheitsgesellschafter
(Dividenden, Erwerb eigener Anteile, Eigenkapitalriickzahlungen, andere
Ausschiittungen)

3. +Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von
(Finanz-) Krediten

4. -Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

5. =CashFlow aus der Finanzierungsstatigkeit

T-€

12,50

0,00

0,00
0,00

12,30
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1.5. ANHANG

1.5.1. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2009 ist nach geltenden Vorschriften des

Bilanzrichtlinien-Gesetzes aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden konnen, sind insgesamt im Anhang

aufgefiihrt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Nach den in § 267 HGB angegebenen Groflenklassen ist die Gesellschaft eine kleine
Kapitalgesellschaft.

1.5.2. ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG
EINSCHLIESLICH DER VORNAHME STEUERRECHTLICHER

MASNAHMEN

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschluss der Flavus Beteiligungen AG wurde auf der Grundlage der

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des Aktiengesetzes zu beachten.

Forderungen und Wertpapiere wurden unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken
bewertet. Die Abgrenzung durch die sonstigen Vermogensgegenstinde dient der

periodengerechten Gewinnermittlung. Die Betrdge haben Forderungscharakter.
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Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten

gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.

1.5.3. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital: Euro 50.000,00
davon eingezahlt: Euro 12.500,00
Anzahl der Aktien: 50.000

1.5.4. SONSTIGE PFLICHTANGABEN

Namen des Vorstandes

Wahrend des abgelaufenen Geschiftsjahrs wurden die Geschifte des Unternehmens durch

folgende Personen gefiihrt:

Herrn Olaf Seidel

Aufsichtsrat

Herr Christian Sundermann, Unternehmerberater (Vorsitzender)

Herr Horst Michel, Steuerberater (stellvertretender Vorsitzender)

Herr Heinz Lomen, Rechtsanwalt
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Abhingigkeitsbericht:

Berichtspflichtige Rechtsgeschédfte und Mafinahmen der in § 312 (1) AktG ndher
beschriebenen Weise wurden im Rumpfgeschiftsjahr 2009 mit der CFO AG nicht
vorgenommen. Es wurden auch keine Mafinahmen auf Veranlassung der CFO AG getroffen
oder unterlassen. Somit waren auch keine angemessenen Gegenleistungen von der CFO AG

zu erhalten.

Miinchen, im Marz 2010

Gez. Olaf Seidel

(Olaf Seidel, Vorstand)
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1.6. BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bericht iiber die Priifung des Abschlusses
fir das Rumpfgeschiftsjahr vom 29. Juni bis 31. Dezember 2009

Flavus Beteiligungen AG, Midnchen

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die Flavus Betelligungen AG:

Wir haben den von der Flavus Betelligungen AG aufgesteliten Abschiuss fir das Rumpiwirt-
schaftsjahr vom 29, Juni bis 31. Dezember 2009 - bestehend aus Bilanz, Gewinn— und Verlust-
rechnung, Eigenkapitalspiegel, Kapitalflussrechnung und Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfihrung geprift. Die Buchfohrung und die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deut-
schen handelsrechilichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwertung der gesetzlichen Verireter der Gesellschaft, Unsere Aulgabe ist es. auf
der Grundlage der von uns durchgefdhrten Prifung eine Beurteilung Ober den Jahresabschiuss
unter Einbezighung der Buchflihrung abzugeben,

Wir haban unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGE unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaiiger Abschluss-
prifung vorgenommen, Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhran, dass Unrich-
tigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss urnler
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaliger Buchflhrung vermittelten Bildes der Vermiigans-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.,
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenninisse Gber die Geschéfistatigkeit
und Ober das wirtschafthche und rechtliche Umfeld der Gesellschait sowie die Erwartungen
Uber magliche Fehler berdcksichtigt, Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechhungslegungsbezogenen nternen Kontrollsystems sowie Machweise fir die Angaben in
Buchfihrung und Jahresabschluss Oberwiegend aul der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesenl-
lichen Einschitzungen der gesetzlichen Verreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstallung
des Jahresabschlusses, Wir sind der Auffassueng, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gelihrt.

Mach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung und varmittelt unter Beachiung der Grundsatze ardnungsmaiiger Buchilhrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft.

Miinchen, den 4. Oktober 2010

AVENTAS GmbH

(Friedrich Leidalf)
Winschatspriffer

AVENTAS GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT MUNCHEN



2. JAHRESABSCHLUSS FUR DEN ZEITRAUM 01. JANUAR 2010

BIS ZUM 31. DEZEMBER 2010

2.1. BILANZ ZzUM 31. DEZEMBER 2010

AKTIVA
31.12.2010 3112200
Euro Euro Euro
A. Umlaufvermdgen
I. Forderungen undsonstige
Vermoégensgegenstande 1087,79 1,89
UStForderungen laufendes Jahr 1.073#9
Korperschaftssteuerriickforderung 14,30
Il. Kassenbestand, Bundesbank
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 24215768 11.5344
B. Rechnungabgrenzungsposten 48,27
Aktive Rechnungsabgrenzung 48,27
243.293,74 11.539,33
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PASSIVA

31.12.2010 311220®
Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25Q0000,00 12500,00
Gezeichnetes Kapital 25Q0000,00 50.00(00
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -37.500,00
Il. Bilanzverlust -10.456,2¢ -3.71067
B. Riickstellungen 3.75Q00 2.75000
Ruckstellungen fur Abschluss u. Prifung 3.75000
243.293,7- 11539,33
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2.2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.Januar 2010 Rumpfgeschaftsjahr

31. Dezember 2010 2009
Euro Euro
1. Sonstigdetriebliche
Aufwendungen -6.80Q10 -3.71785
2.Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5431 718
3. Ergebnis dergewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -6.74579 -3.710,67
4. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -0,20 -0,00
5. Jahresfehlbetrag -6.74559 -3.710,67
6. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -3.710,67 0,00
7. Bilanzverlust -10.456,26 -3.710,67

2.3. EIGENKAPITALSPIEGEL DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG PER

31.12.2010

Gezeichnetes Nicht Erwirtschaftete Summe

in Euro Kapital eingeforderte s Eigenkapital
ausstehende
Einlagen

Stand 29.06 2009 50.000 -37.500 0 12.500
Jahresfehlbetrag -3.711 -3.711
Stand 31.12.2009 50.000 -37.500 -3.711 8.789
Ausgabe von auf den
Namen lautenden 200.000 200.000
Stiickaktien
Einzahlung der aus- 37.500 37.500
stehenden Einlage
Jahresfehlbetrag -6.746 -6.746
Stand 31.12.2010 250.000 0 -10.456 239.544
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2.4. KAPITALFLUSSRECHNUNG DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

PER 31.12.2010

Kapitalflussrechnung aus der laufenden Geschiftstitigkeit per 31.12.2010
(nach DRS Nr. 2.27)

€
1. Periodenergebnis (einschliefdlich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaftern) vor aufierordentlichen Posten -6.746
2. +/-Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1.000
3. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -1.134
4. =Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -6.880
5. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerhhungen,
Verkauf eigener Anteile etc.) 237.500
6. = CashFlow aus der Finanzierungsstatigkeit 237500
7. Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittelfonds 230.620
8. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.537
9. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 242.158
Zusammensetzung der Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 242.158
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2.5. ANHANG

2.5.1. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2010 ist nach geltenden Vorschriften des

Bilanzrechtsmodernisierungs-Gesetzes (BILMOG) aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden konnen, sind insgesamt im Anhang

aufgefiihrt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewéhlt.

Nach den in § 267 HGB angegebenen Groflenklassen ist die Gesellschaft eine kleine
Kapitalgesellschaft.

2.5.2. ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG
EINSCHLIERLICH DER VORNAHME STEUERRECHTLICHER

MASNAHMEN

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschluss der Flavus Beteiligungen AG wurde auf der Grundlage der

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des Aktiengesetzes zu beachten.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde wurden unter Beriicksichtigung aller

erkennbaren Risiken bewertet.

Die Abgrenzung durch den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten dient der

periodengerechten Gewinnermittlung.
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Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
gebildet. Die Bewertung erfolgte zum Erfiillungsbetrag. Dabei wurden alle erkennbaren

Risiken berticksichtigt.

2.5.3. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital: Euro 250.000,00
davon eingezahlt: Euro 250.000,00
Anzahl der Aktien: 250.000

Genehmigtes Kapital: Euro 125.000,00

Die Gesellschaft wurde am 29.06.2009 mit einem Grundkapital in Hohe von € 50.000,00
gegriindet. Mit Beschluss vom 09.12.2010 und Eintragung am 21.12.2010 wurde das
Grundkapital um € 200.000,00 auf € 250.000,00 (i. W. Euro zweihundertfiinfzigtausend)
erhoht.

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 21.12.2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital einmal oder mehrmals um bis zu € 125.000,00 durch Ausgabe von bis zu
125.000 Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen und hierbei das Bezugsrecht

der Aktiondre auszuschlieffen (Genehmigtes Kapital).

Im Bilanzverlust ist ein Verlustvortrag in Hohe von € 3.710,67 (im Vorjahr € 0,00) enthalten.

2.5.4. SONSTIGE PFLICHTANGABEN

Namen des Vorstandes

Wahrend der angegebenen Geschiftsperiode wurden die Geschifte des Unternehmens

durch folgende Personen gefiihrt:

-F 15-



Herrn Olaf Seidel

Beziige des Vorstandes

Herr Seidel hat im abgelaufenen Geschiftsjahr vereinbarungsgemafs keine Beziige fiir seine

Vorstandstatigkeit erhalten.

Aufsichtsrat

Herr Christian Sundermann, Unternehmerberater (Vorsitzender)

Herr Horst Michel, Steuerberater (stellvertretender Vorsitzender)

Herr Heinz Lomen, Rechtsanwalt

Abhéangigkeitsbericht:

Berichtspflichtige Rechtsgeschidfte und Mafinahmen der in § 312 (1) AktG ndher
beschriebenen Weise wurden im Geschéftsjahr 2010 mit der CFO AG nicht vorgenommen.
Es wurden auch keine Mafinahmen auf Veranlassung der CFO AG getroffen oder
unterlassen. Somit waren auch keine angemessenen Gegenleistungen von der CFO AG zu

erhalten.

Miinchen, den 15. Januar 2011

Gez. Olaf Seidel

(Olaf Seidel, Vorstand)
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2.6. BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

HACKL ' SCHMIDT | LICHTEMSTERN ' GMBH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die FLAVUS Beteiligungen AG

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, An-
hang, Kapitalflussrechnung sowie Eigenkapitalspiegel - unter Einbeziehung der Buchflihrung
der FLAYUS Beteiligungen AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
geprift. Die Buchitthrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der ven uns durchgefiihrten Prifung
eing Beurtellung Ober den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung abzuge-
ben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGE unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifar (IDVW) festgestellien deutschen Grundsdtze ordnungsmaliger Ab-
schiussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstofRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachiung der Grundsétze ordnungsmaliger Buchfithrung vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Erfragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherhait
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Ober
die Geschaftstitigkeit und Ober das wirtschaftliche und rechiliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber magliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie MNach-
weise fir die Angaben in Buchfuhrung und Jahresabschluss iberwiegend auf der Basis van
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die VWiir-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass un-

sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gafihrt.
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HACKL SCHMIDT LICHTENSTERN GMEH
Wirtschaftsprdfungsesgesellschaft

Mach unserer Beureilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung sin den tatzachlichen Verhaltnissen entspre-

chendes Bild der WVermagens-, Finanz- und Erragslage der Gasellschaft.

Landsberg, 15. Januar 2011

= . . WIRTSCHAFTS-
Hackl Schmidt Lichtenstern GmbH ! PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

[

Bertram Schmidt Jeannette Lichtenstern
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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SATZUNG DER FLAVUS BETEILIGUNGEN AG

1

)

(©)

(M

SATZUNG

A.

ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

§1

Firma, Sitz und Geschiftsjahr

Die Gesellschaft fiihrt die Firma

Flavus Beteiligungen AG.

Sie hat ihren Sitz in

Miinchen.

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

S 1-
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b)

Erwerb von Beteiligungen an anderen Unternehmungen und Gesellschaften,

Geschiftsfithrung in und Vertretung solcher Unternehmungen und
Gesellschaften zu a) sowie

Ubernahme von Verwaltung, Managementaufgaben und Beratung
(Organisation, Finanzierung, Kapitalmarkt usw.) an anderen
Unternehmungen und Gesellschaften mit Ausnahme von Rechts- und
Steuerberatung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Mafsnahmen berechtigt, die geeignet sind,

den Geschaftszweck zu fordern.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten.

§3
Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt

€ 250.000,00

i.W. Euro zweihundertfiinfzigtausend.

Das Grundkapital ist eingeteilt in

250.000

Stiickaktien.
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Ausstehende Einlagen sind nach Aufforderung des Vorstands zur Einzahlung fallig;
die Aufforderung erfolgt durch eingeschriebenen Brief an die Aktionare.

Der Vorstand ist berechtigt, bis fiinf Jahre nach Eintragung der Kapitalerh6hung auf
EUR 250.000 im Handelsregister mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft einmal oder mehrmals in Teilbetragen um bis zu insgesamt

€ 125.000,00
durch Ausgabe von bis zu
125.000

Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen und hierbei das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieffen. Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung

zu bestimmen.

§4
Aktien

Samtliche Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber.

Die Form der Aktienurkunden setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates
fest. Die Gesellschaft kann Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine ausgeben. Die
Gesellschaft kann einzelne Aktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine
Mehrzahl von Aktien verbriefen (Globalaktien, Globalurkunden).

Fiir Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine sowie Schuldverschreibungen und Zins-
und Erneuerungsscheine gilt Abs. 2 Satz 1.

Das Recht der Aktiondre auf Verbriefung ihres Anteils ist ausgeschlossen.
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Die Anwendung von § 27a Abs. 1 WpHG wird ausgeschlossen.

B.

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Vorstand

§5

Zusammensetzung und Geschiftsordnung des Vorstands

Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Auch dann, wenn das
Grundkapital der Gesellschaft den Betrag von € 3.000.000,00 iibersteigt, kann der
Vorstand aus einer Person bestehen. Es konnen stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt im Rahmen von Abs. 1
ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher Stimmenmehrheit der an der
Beschlussfassung  teilnehmenden  Mitglieder des Vorstands gefasst. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat kann eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand erlassen. Der
Geschiftsverteilungsplan des Vorstands bedarf seiner Zustimmung,.
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Mit den Mitgliedern des Vorstands sind schriftliche Dienstvertrdage abzuschliefien. Der
Aufsichtsrat kann den Abschluss, die Anderung und Kiindigung der Dienstvertrige
einem Aufsichtsratsausschuss {ibertragen.

§6
Geschiftsfithrung und Vertretung der Gesellschaft

Die Mitglieder des Vorstands haben die Geschifte der Gesellschaft nach Mafsgabe der
Gesetze, der Satzung, der Geschdftsordnung fiir den Vorstand und des
Geschaftsverteilungsplans zu fiihren.

Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft allein. Sind
mehrere Vorstandsmitglieder bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei
Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne oder
alle Vorstandsmitglieder einzelvertretungsbefugt sind. Der Aufsichtsrat kann weiter
allgemein oder fiir den Einzelfall bestimmen, dass einzelne oder alle
Vorstandsmitglieder berechtigt sind, die Gesellschaft bei Rechtsgeschaften mit sich als
Vertreter eines Dritten zu vertreten.

Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats

a) zur Verduflerung des Unternehmens im Ganzen;

b) zum Abschluss von Vertragen oder Planen nach dem Umwandlungsgesetz;

¢) zum Abschluss von Unternehmensvertragen nach § 291 AktG.

Dariiber hinaus ordnet der Aufsichtsrat in der Geschiéftsordnung fiir den Vorstand
oder durch Beschluss an, welche Arten von Geschiften seiner Zustimmung bediirfen.
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IL.

Aufsichtsrat

§7

Zusammensetzung und Amtsdauer

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern.

Der erste Aufsichtsrat wird bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die
tiber die Entlastung fiir das erste Rumpfgeschéftsjahr beschliefst. Im tibrigen erfolgt die
Wahl des Aufsichtsrats fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
tiber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlief3t.
Hierbei wird das Geschiftsjahr, in dem die Wahl erfolgt, nicht mitgerechnet. Eine
Wiederwahl ist moglich.

Gleichzeitig mit den ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern konnen fiir ein oder fiir
mehrere bestimmte Aufsichtsratsmitglieder Ersatzmitglieder gewdhlt werden. Sie
werden nach einer bei der Wahl festzulegenden Reihenfolge Mitglieder des
Aufsichtsrates, wenn Aufsichtsratsmitglieder, als deren Ersatzmitglieder sie gewahlt
wurden, vor Ablauf der Amtszeit aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Tritt ein
Ersatzmitglied an die Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein Amt, falls in der
ndchsten oder tiberndchsten Hauptversammlung nach Eintritt des Ersatzfalles eine
Neuwahl fiir den Ausgeschiedenen stattfindet, mit Beendigung dieser
Hauptversammlung, anderenfalls mit Ablauf der restlichen Amtszeit des
Ausgeschiedenen.

Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines ausscheidenden Mitglieds gewahlt, so
besteht sein Amt fiir den Rest der Amtsdauer des ausscheidenden Mitglieds. Soll die
Nachwahl fiir ein vorzeitig ausgeschiedenes Mitglied des Aufsichtsrates das
Ausscheiden eines nachgertiickten Ersatzmitglieds bewirken, bedarf der Beschluss tiber
die Nachwahl einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt unter Einhaltung einer Frist von einem
Monat niederlegen. Die Niederlegung muss durch schriftliche Erklarung gegentiber
dem Vorstand unter Benachrichtigung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates erfolgen.
Das Recht zur Amtsniederlegung aus wichtigem Grund bleibt hiervon unbertihrt.

§8

Vorsitzender und Stellvertreter

Der Aufsichtsrat wahlt in der ersten Sitzung nach seiner Wahl aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen oder mehrere Stellvertreter. Die Wahl erfolgt fiir die
Amtsdauer der gewadhlten oder einen kiirzeren vom Aufsichtsrat bestimmten
Zeitraum. Stellvertreter haben die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des
Aufsichtsrates, wenn dieser verhindert ist. Unter mehreren Stellvertretern gilt die bei
ihrer Wahl bestimmte Reihenfolge.

Scheidet der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus, so
hat der Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl fiir die restliche Amtszeit des
Ausgeschiedenen vorzunehmen.

§9

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er muss einmal im
Kalenderhalbjahr, wenn die Gesellschaft bodrsennotiert ist, zweimal im
Kalenderhalbjahr zusammentreten. Eine Sitzung des Aufsichtsrats kann auch als
Telefon- oder Videokonferenz abgehalten werden.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates
mit einer Frist von 14 Tagen schriftlich einberufen. Bei der Berechnung der Frist
werden der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht
mitgerechnet. In dringenden Fillen kann der Vorsitzende diese Frist angemessen
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verkiirzen und miindlich, fernmiindlich, fernschriftlich, telegrafisch oder mittels
elektronischer Medien (z.B. E-Mail) einberufen.

Mit der Einberufung ist die Tagesordnung mitzuteilen. Ist die Tagesordnung nicht
ordnungsgemafi angekiindigt worden, darf hieriiber nur beschlossen werden, wenn
kein Aufsichtsratsmitglied widerspricht. Abwesenden Aufsichtsratsmitgliedern ist in
einem solchen Fall Gelegenheit zu geben, binnen einer vom Vorsitzenden zu
bestimmenden angemessenen Frist der Beschlussfassung zu widersprechen oder ihre
Stimme schriftlich abzugeben. Der Beschluss wird erst wirksam, wenn die abwesenden
Aufsichtsratsmitglieder innerhalb der Frist nicht widersprochen oder wenn sie

zugestimmt haben.

§10
Beschliisse des Aufsichtsrats

Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst.

Aufserhalb von Sitzungen kénnen auf Anordnung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates
schriftliche, fernschriftliche oder fernmiindliche Beschlussfassungen oder Beschliisse
durch elektronische Medien erfolgen, wenn kein Mitglied diesem Verfahren innerhalb
einer vom Vorsitzenden bestimmten angemessenen Frist widerspricht. Solche
Beschliisse werden vom Vorsitzenden schriftlich festgestellt und allen Mitgliedern
zugeleitet. Fiir Abstimmungen auflerhalb von Sitzungen gelten die nachstehenden
Bestimmungen entsprechend.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn an der Beschlussfassung mindestens drei
Mitglieder teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil,
wenn es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt.

-S 8-



)

(4)

©)

(6)

7)

Abwesende Aufsichtsratsmitglieder konnen an Abstimmungen des Aufsichtsrates
dadurch teilnehmen, dass sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder schriftliche
Stimmabgaben {iberreichen lassen.

Beschliisse des Aufsichtsrates werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas
anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Dabei
gilt Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe. Bei Wahlen geniigt die verhaltnismafiige
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrates
den Ausschlag; das gilt auch bei Wahlen. Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrates
an der Abstimmung nicht teil, so gibt die Stimme seines Stellvertreters den Ausschlag.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist ermdchtigt, im Namen des Aufsichtsrates die zur
Durchfithrung der Beschliisse des Aufsichtsrates erforderlichen Willenserklarungen
abzugeben.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrates sind Niederschriften
anzufertigen, die vom Vorsitzenden der Sitzung oder bei Abstimmungen aufSerhalb
von Sitzungen vom Leiter der Abstimmung zu unterzeichnen sind.

Die Unwirksamkeit oder Rechtswidrigkeit von Beschliissen des Aufsichtsrats kann nur
innerhalb einer Ausschlussfrist von einem Monat seit Kenntnis von der
Beschlussfassung gerichtlich geltend gemacht werden.

§11
Geschiftsordnung

Der Aufsichtsrat setzt im Rahmen von Gesetz und Satzung seine Geschiftsordnung selbst

fest.
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§12
Ausschiisse

Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften aus seiner Mitte
Ausschiisse bilden und ihnen in seiner Geschiftsordnung oder durch besonderen
Beschluss Aufgaben und Befugnisse tibertragen.

Fiir Aufsichtsratsausschiisse gelten die Bestimmungen dieser Satzung fiir den
Aufsichtsrat sinngemaf3, soweit die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats im Rahmen
des Gesetzes nichts Abweichendes anordnet. Bei Abstimmung und bei Wahlen gibt im
Falle der Stimmengleichheit die Stimme des Vorsitzenden des Ausschusses den
Ausschlag.

Von einem Aufsichtsratsausschuss beschlossene Willenserklarungen gibt im Namen
des Ausschusses dessen Vorsitzender ab.

§13
Vergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fiir jedes volle Geschaftsjahr ihrer
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine Aufwandsentschadigung, die durch die
Hauptversammlung festgesetzt wird.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz
der etwa auf ihre Vergiitung und Auslagen entfallenden Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft kann die Mitglieder des Aufsichtsrats weiter gegen Inanspruchnahme
aus ihrer Haftung nach §§ 116, 93 AktG versichern.

§ 113 Abs. 2 AktG bleibt unberiihrt.
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§14
Satzungsinderungen

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu

beschlief3en.

(M

2)

(©)

(4)

III.

Hauptversammlung

§15
Ort und Einberufung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft oder nach Wahl des
einberufenden Organs an einem deutschen Borsenplatz statt.

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder in den gesetzlich
vorgeschriebenen Féllen durch den Aufsichtsrat einberufen.

Die Frist zur Einberufung richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften.

Die Hauptversammlung, die iiber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die
Gewinnverwendung und - soweit erforderlich - iiber die Feststellung des
Jahresabschlusses beschliefit (ordentliche Hauptversammlung), findet innerhalb der
ersten acht Monate eines jeden Geschiftsjahres statt.
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§16
Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind
nur diejenigen Aktionédre berechtigt, die sich bei der Gesellschaft unter Nachweis der
Teilnahmeberechtigung anmelden. Fiir den Nachweis gelten die gesetzlichen
Voraussetzungen fiir borsennotierte Gesellschaften.

Wenn Aktienurkunden nicht ausgegeben sind, ist in der Einberufung zur
Hauptversammlung zu bestimmen, unter welchen Voraussetzungen Aktiondre zur
Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts zugelassen
werden.

§ 121 Abs. 6 AktG bleibt unberiihrt.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung
gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform. Die Einzelheiten fiir die Erteilung
dieser Vollmachten, ihren Widerruf und ihren Nachweis gegeniiber der Gesellschaft
sowie mindestens ein Weg elektronischer Kommunikation werden mit der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht, in der auch eine Erleichterung
bestimmt werden kann. § 135 AktG bleibt unbertihrt.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktiondre an der Hauptversammlung
auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollmachtigten teilnehmen
und sdmtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer
Kommunikation ausiiben konnen. Der Vorstand ist auch ermachtigt, Bestimmungen
zum Umfang und zum Verfahren der Teilnahme und Rechtsausiibung nach Satz 1 zu
treffen. Diese werden, sofern von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht wird, mit
der Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacht. (§ 118 Abs. 1 Satz 2 AktG)
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§17
Stimmrecht

Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Das Stimmrecht beginnt mit der vollstandigen Leistung der Mindesteinlage.

Der Vorstand ist ermdchtigt vorzusehen, dass Aktiondre ihre Stimmen ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen schriftlich oder im Wege elektronischer
Kommunikation abgeben diirfen (Briefwahl). Der Vorstand ist auch ermaéchtigt,
Bestimmungen zum Verfahren zu treffen. Diese werden, sofern von dieser
Ermachtigung Gebrauch gemacht wird, mit der Einberufung der Hauptversammlung
bekannt gemacht. (§ 118 Abs. 2 AktG)

§18
Vorsitz in der Hauptversammlung

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder
ein anderes durch den Aufsichtsrat zu bestimmendes Aufsichtsratsmitglied der
Aktiondre. Ubernimmt kein Aufsichtsratsmitglied den Vorsitz, so erdffnet der zur
Beurkundung zugezogene Notar die Hauptversammlung und ldsst den Leiter der
Versammlung durch diese wahlen.

Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge, in der die
Gegenstdnde der Tagesordnung erledigt werden, sowie die Form der Abstimmung.

Der Versammlungsleiter ist ermdchtigt, die vollstaindige oder teilweise Bild- und
Toniibertragung der Hauptversammlung in einer von ihm ndher zu bestimmenden
Weise zuzulassen. Die Ubertragung kann auch in einer Form erfolgen, zu der die
Offentlichkeit uneingeschrankt Zugang hat. (§ 118 Abs. 4 AktG).
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§19
Beschlussfassung

(1) Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, soweit nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine grofiere
Stimmenmehrheit erforderlich ist. Dabei gilt Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe.

(2) Wird bei einer Wahl im ersten Wahlgang eine einfache Stimmenmehrheit nicht
erreicht, so findet eine engere Wahl unter den Personen statt, denen die beiden
hochsten Stimmenzahlen zugefallen sind. Bei der engeren Wahl entscheidet die
hochste Stimmenzahl, bei Stimmengleichheit das durch den Vorsitzenden zu ziehende

Los.

§ 20
Niederschrift iiber die Hauptversammlung

Fiir die Niederschrift tiber die Hauptversammlung gilt § 130 AktG.
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C.

SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§21
Jahresabschluss

Der Vorstand hat innerhalb der gesetzlichen Fristen den Jahresabschluss (Bilanz nebst
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang) und - soweit erforderlich - den
Lagebericht aufzustellen und mit einem Vorschlag iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns dem Aufsichtsrat vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht des Vorstands und den
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu priifen - gegebenenfalls eine
Abschlusspriifung zu veranlassen - und iiber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich
an die Hauptversammlung zu berichten. Er hat seinen Bericht innerhalb eines Monats,
nachdem ihm die Vorlagen zugegangen sind, dem Vorstand zuzuleiten. Billigt der
Aufsichtsrat nach Priifung den Jahresabschluss, ist dieser festgestellt.

Unverziiglich nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrats hat der Vorstand die
ordentliche Hauptversammlung einzuberufen. Der Jahresabschluss, der Lagebericht
des Vorstands, der Bericht des Aufsichtsrats und der Vorschlag des Vorstandes fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns sind von der Einberufung an in den Geschéaftsraumen
der Gesellschaft zur Einsicht der Aktiondre auszulegen.
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§22
Gewinnverwendung

Fir die Gewinnverwendung gelten die gesetzlichen Bestimmungen. In einem
Kapitalerhohungsbeschluss kann die Gewinnverteilung neuer Aktien abweichend von
§ 60 Abs. 2 Satz 3 des Aktiengesetzes festgesetzt werden. Die Hauptversammlung kann
auch eine andere Verwendung bestimmen, als in § 58 Abs. 3 Satz 1 des Aktiengesetzes
vorgesehen.

Nach Ablauf eines Geschiftsjahres kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates im Rahmen des § 59 AktG eine Abschlagsdividende an die Aktiondre
ausschiitten.

§23
Riicklagen

Stellen Vorstand und Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so konnen sie Betrdage bis
zur Halfte des Jahresiiberschusses in andere Gewinnriicklagen einstellen, sie sind
dariiber hinaus ermaichtigt, weitere Teile des Jahresiiberschusses in andere
Gewinnriicklagen einzustellen, wenn die anderen Gewinnriicklagen die Halfte des
Grundkapitals nicht iibersteigen oder soweit sie nach der Einstellung die Halfte des
Grundkapitals nicht tibersteigen wiirden.

Bei der Errechnung des gemafi Abs. (1) in andere Gewinnriicklagen einzustellenden
Teils des Jahrestiberschusses sind Betrédge, die in die gesetzliche Riicklage einzustellen
sind und ein Verlustvortrag vorab abzuziehen.
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§ 24
Griindungsaufwand

Die Gesellschaft tragt die mit der Griindung verbundenen Gerichts- und Notarkosten
einschliefSlich der Kosten der Veroffentlichung sowie sonstige Rechts- und
Steuerberatungskosten bis zu einem Gesamtbetrag von

€ 2.500,--.

§25
Bekanntmachungen

Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen Bundesanzeiger.

- Ende der Satzung -
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GESCHAFTSGANG UND AUSSICHTEN, UNTERSCHRIFTENSEITE

Die Gesellschaft hat im Dezember 2010 den operativen Geschéftsbetrieb aufgenommen. Bis
dahin wurden keine wesentlichen Ausgaben getdtigt. Nach Durchfithrung der
Kapitalerhohung im Dezember 2010 steht der Gesellschaft nun auch ausreichend liquide

Mittel zur Verfiigung, um in eine intensive Marktsondierung einzutreten.

Es werden verschiedene Branchen gepriift, die aussichtsreiche Investments durch hohe
Wachstumschancen bieten konnen. Es gibt jedoch keine konkreten Verhandlungen mit einer

Gesellschaft tiber den Erwerb von Beteiligungen, die eine rasche Umsetzung versprechen.

Seit dem Ende des Geschiftsjahres 2010, konzentrieren sich die Bemiihungen der
Gesellschaft auf die Kapitalbeschaffung. Im Moment wird die Einbeziehung der Aktien in
den Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse (,Open Market”) aktiv betrieben. Auf
diesem Wege soll erreicht werden, dass fiir kiinftige Akquisitionsobjekte die Finanzierung
entweder iiber Eigenkapitalaufnahmen oder durch Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage

ermoglicht und erleichtert werden.

Die Kosten im Rahmen der Einbeziehung der Gesellschaft werden das Ergebnis mit ca.
T-€ 25 belasten. Dariiber hinaus hat die Gesellschaft es aber weiterhin vermieden, Ausgaben
zu tatigen, insbesondere wurden keine wiederkehrenden Zahlungsverpflichtungen
eingegangen. Aus dem derzeitigen Barmittelbestand (ca. T-€ 242,2) werden der Gesellschaft
Zinsertrage zuflielen, die jedoch nicht ausreichen werden, die Aufwendungen aus der
Einbeziehung der Aktien in den Freiverkehr zu kompensieren. Der Vorstand geht davon

aus, dass die Gesellschaft das Geschaéftsjahr 2011 mit einem Verlust abschlieffen wird

Der Vorstand der Flavus Beteiligungen AG ist zuversichtlich, in absehbarer Zeit konkrete

Verhandlungen mit Akquisitionsobjekten treten zu konnen.

Miinchen, den 25. Februar 2011

gez. Olaf Seidel
Flavus Beteiligungen AG vertreten durch
den Vorstand Herrn Olaf Seidel

-G1-



